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Elastdrosiba:
ietekme uz muzilgu karjeras atbalstu

Saja parskata ir aplikoti Cetri jautajumi.

(1]
(2]

(3]

(4]

Kas ir elastdrosiba?
Kapéc politikas veidotaji visa Eiropa aizvien vairak
intereséjas par elastdrosibu?

Kadas problémas un diskusijas ir saistitas ar elastdro-

$ibu?

Kada ir elastdrosibas ietekme uz karjeras atbalsta po-
litiku?

1. Kas ir elastdrosiba?

1.1.

»Elastdro$iba” ir termins, kura apvienoti vardi ,elas-
tigums” un ,,drosiba”. Terminu plasi saka lietot paga-
jusa gadsimta 90. gados. Tas atspoguloja darba devéju
tendenci dot prieksroku pielavigiem nodarbinatibas
aizsardzibas tiesibu aktiem, kas dod pietiekamas ie-
spéjas atri pienemt vai atlaist darba némejus vai veikt
iek$éjas korekcijas uzpémuma darba organizacija

(piemeéram, saisinat darbalaiku, ta samazinot izdevu-

mus par darba algu) atkariba no pieprasijuma izmai-
nam konkrétaja uznémeéjdarbibas cikla. Tomér lielaks
elastigums, kas kalpo darba devéjiem, var izraisit lie-
laku nedrosibu darba néméjiem. Elastdrosibas politi-

kas mérKkis ir $o nedrosibu samazinat un parvaldit:

[a] ar pasakumiem arpus uznémuma, t. i., aréja elast-
drosiba, pieméram, ienakumu aizsardziba bez-
darbniekiem un ievérojams budzets tadai aktiva
darba tirgus ricibpolitikai ka papildu apmaciba
parejas periodos un ari informacijas, konsultaciju
un atbalsta pakalpojumi, kas palidz saskanot pie-

davajumu un pieprasijumu darba tirgt;

[b] ar uznémuma iekséjiem pasakumiem, t. i., iekse-
ja elastdro$iba, pieméram, tadas minimalas al-
gas garanté$ana darba némeéjiem, kas nodrosina
pienemamu dzives limeni, apmaina pret kopigu
darba pienakumu veik$anu vai tadu uzdevumu

izpildisanu, kuri nav paredzéti darba liguma.



1.2.  Elastdrosiba cen$as nodros$inat to, lai darba néme-
jiem, kas gan var vieglak zaudét darbu, butu mazaks
risks zaudét iztikas lidzekus. 1ztikas lidzekli tiek no-
drosinati turpmakaja bezdarba perioda, kad pie kon-
krétiem nosacijumiem (pieméram, daliba parkvali-
fikacijas pasakumos) tiek izmaksats pietiekami liels
pabalsts. Turklat saskana ar elastdrosibas principu
»dro$iba” nozimé nodarbinatibas, nevis darbavietas
drosibu. Elastdrosibas mérkis ir aizsargat darba ne-
méjus, nevis darbavietas. Dazkart tiek izmantoti ari
citi termini, kas nozimé to pasu, ko elastdrosiba, pie-
meéram, ,darba tirgus drosiba’, ,,darbaspéka aizsargata
mobilitate” (angl. — protected mobility) un ,parmainas
veicino$s darba tirgus, kas sekmé profesionalo mobi-

litati” (angl. - transitional labour markets).

1.3.  Elastdrosiba nenozimeé elastigumu tikai darba devéja
interesés, darba péméjiem iegistot vienigi drosibu.
Elastigums uzpémuma ietekmé ari darba néméjus,
un dalu $is ietekmes var uzskatit par pozitivu. Lielaku
ricibas brivibu uznémumiem, kura lauj pienemt ne-
standarta darba nosacijumus, atzinigi varétu vértét ta-
das darba némeéju kategorijas, kam elastigs darbalaiks,
darbavietu rotacija un kopiga darba pienakumu veik-
$ana, ka arl iespéja pariet no pilnas slodzes uz nepilnu
slodzi, nezaudéjot pastavigu darbu, vai sanemt atvali-
najumu macibam vai atputai, var dot lielaku gandari-
jumu darba, palidzét saglabat lidzsvaru starp darbu,

gimeni un citiem ikdienas pienakumiem, ka ari papla-

1. tabula. Elastdrosiba Niderlandé un Danija

Elastdrosiba: ietekme uz muZilgu karjeras atbalstu

$inat iespéjas pilnveidoties un gat piepildijjumu.

1.4. Lai gan neviena valsts nav ,elastdrosibas iemieso-
jums”, Danija un Niderlande biezi tiek atzitas par
tam ES dalibvalstim, kas - katra sava veida - elast-
drosibas pasakumus ir istenojusas vislabak, ievérojot
»zelta trisstari’, ko veido: [a] ne visai stingra nodarbi-
natibas aizsardziba, [b] dasns bezdarbnieka pabalsts,
un [c] plasa spektra aktiva darba tirgus ricibpolitika.
Starp Danijas un Niderlandes elastdro$ibas modeliem

ir gan lidzibas, gan butiskas atskiribas (sk. 1. tabulu).

1.5.  Lielaka dala literataras avotu norada, ka valstim, cen-
Soties noteikt sev piemérotakas elastdrosibas pieejas,
ir jaapsver Cetri elastiguma veidi.

1.5.1.  Skaitliskais jeb liguma elastigums, kas attiecas uz
nodarbinatibas statusu un lidz ar to uz tadiem
liguma veidiem, kas var palielinat elastigumu,
pieméram, terminétais ligums, pagaidu darba

ligums, ligums par darbu péc izsaukuma utt.

1.5.2. Laika jeb finansialais elastigums, kas attiecas uz
nestandarta darbalaiku un darbalaika uzskaiti,
lidz ar to ari uz virsstundam, nepilnu slodzi,
darbu nedélas nogalés, neregularu un/vai mai-
nigu darbalaiku, ka ari uz izmainam pamatalga
un piemaksas atkariba no darba néméja vai uz-

némuma rezultatiem.

Niderlandes pieeja elastdrosibai

Danijas pieeja elastdrosibai

Tiek veicinati elastigi nestandarta nodarbinatibas veidi (Jaujot
sanemt pabalstus personam, kas noslégusas terminétus, pagaidu
un nepilnas slodzes darba ligumus).

Vienlaikus $adu elastigu nodarbinatibas veidu darba
néméjiem tiek nodrosinatas lidzigas tiesibas attieciba uz
darba nosacijumiem un socialo nodrosinajumu ka standarta
nodarbinatiba.

Sada pieeja, visticamak, ir pievilciga tadas valstis, kur ir daudz
,nestandarta” darba néméju (pieméram, nepilnas slodzes,
terminéti, pagaidu darba ligumi).

Nestandarta nodarbinatibai netiek pievérsta tik liela uzmaniba.
Par pamatu tiek izmantoti $adi elementi:

- lielaks elastigums visiem darba néméjiem, izmantojot jaunus
darba organizacijas veidus vai daudzveidigakus un elastigakus
darbalaika nosacijumus, un pielavigi nodarbinatibas aizsardzibas
tiesibu akti;

- plasi bezdarbnieku pabalsti, kas bezdarbniekiem garanté
ienakumu drosibu;

- aktiva darba tirgus ricibpolitika, kas vérsta uz prasmju
uzlabosanu un bezdarbnieku iesaistisanu.

Abas pieejas jebkuras elastdrosibas ricibpolitikas izstrades un legitimésanas centralais elements ir socialais dialogs.
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1.6.

1.7.

1.5.3. Razodanas jeb geografiskais elastigums, kas at-
tiecas uz razosanas sisttmam un lidz ar to ari
uz apaksligumiem, arstata darbinieku izmanto-

Sanu utt.

1.5.4. Funkcionalais jeb organizatoriskais elastigums,
kas attiecas uz uzpémuma organizacijas elas-
tigumu un lidz ar to uz apmacibu, darbavietu
rotaciju, darbinieku lidzdalibu, vairakuzdevu-
mu veik$anu utt., balstoties uz darbinieku spé&ju
veikt dazadus uzdevumus un darbibas. Sadam
elastigumam ir vajadziga pastaviga prasmju
pilnveidosana, kas darba némejiem lauyj elasti-

gak izmantot savas prasmes.

Sos dazados elastiguma veidus lidzsvaro dazadi dro-

§ibas pasakumi.

1.6.1. Darbavietas drosiba, t. i., drosiba, kas ir balstita
uz nodarbinatibas aizsardzibas tiesibu aktiem,
kuri darba devéjiem nelauj netraucéti atlaist

darba néméjus.

1.6.2. Nodarbinatibas drosiba (saukta ari par ,no-
darbinatibas parejas drosibu”), t. i., atbilstosas
nodarbinatibas iespéjas, pateicoties augstam
nodarbinamibas limenim, ko nodrogina, pie-

meéram, izglitiba un apmaciba.

1.6.3. Ienakumu drosiba, t. i., atbilsto$a un stabila ie-

nakumu limena aizsardziba.

1.6.4. Apvienosanas drosiba, t. 1., drosiba, ko rada dar-
ba néméja spéja apvienot savu darbu ar citiem
pienakumiem vai atbildibas jomam arpus ap-

maksata darba.

Dazado elastiguma un drosibas veidu attiecibas biezi
tiek attélotas ka matrica, kas palidz saskatit iespéja-
mas kombinacijas. Katra valsts §is matricas elementus
kombiné ta, lai iegiitu sev piemérotako rezultatu, un
elastdro$ibas pieeja tiek izvéléta atkariba no tadiem
faktoriem ka valstij raksturigo darba attiecibu vésturis-

ka attistiba, valsts loma sabiedribas labklajibas nodrosi-

nasana, ekonomikas rezultati un valsts vieta regionalaja
un starptautiskaja darbaspéka sadalijuma. Si iemesla
dél to valstu darba tirga, kur ir raksturiga, pieméram,
nestabilitate un zemas algas, elastdrosiba iegtst citu no-
zimi. Tadéjadi viena elastdrosibas stratégija nevar but
piemérota pilnigi visiem, un ir grati prognozét, ka tas

istenosana ietekmés drosibu un taisnigumu.

Kapéc politikas veidotaji visa Eiropa

aizvien vairak intereséjas par
elastdrosibu?

2.1. Industriali attistito sabiedribu socialo un ekonomisko

sisttmu nemitigi uztrauc jautajums par kompromisa
panaksanu starp darba devéju elastigumu un darba
néméju drosibu. Nodarbinatibas ricibpolitiku ietek-
mé vismaz divi faktori, kas abi veicina elastdrosibas
popularitati starp Eiropas politikas veidotajiem gan

dalibvalstu, gan ES méroga.

2.1.1. Pirmais faktors ir globalizacija, kura nozimeé
spécigaku konkurenci un netipiskus uznéméj-
darbibas ciklus, kas piespiez atlaist un pienemt
darba némeéjus, reagéjot uz pieprasijjumu un
iespéjam. Uzskata, ka globalas konkurences
apstaklos elastdrosiba uzlabo rezultatus ari ta-
péc, ka $i politika parejas periodu parvér$ par

iespéju uzlabot prasmes un parkvalificéties.

2.1.2. Otrais faktors ir saistits ar demografisko spie-
dienu, it seviski ar faktu, ka darbaspéks noveco
un tam ir raksturigs arvien lielaks sieviesu par-
svars. Elastigaki darba nosacijumi motivé ga-
dos vecakus darba néméjus un bérnu vecakus
turpinat but aktiviem darba tirgn, pielagojot
savu ieguldijumu ta, lai saglabatu lidzsvaru ar

citam jomam, kuras vini vélas darboties.

2.2. Reaggjot uz globalizacijas un demografisko izmainu

kopigo ietekmi, Eiropas Komisija elastdro$ibu novér-
té aizvien augstak un ir ieklavusi So terminu oficialaja
leksika. Tas ir izmantots Eiropas Nodarbinatibas stra-
tégija, ka ari tas istenosanas, uzraudzi$anas un izplati-

$anas instrumentos. Termins ,elastdrosiba” ir minéts



2.3.

jau 1996. gada, proti, Zalaja gramata ,,Partneriba jau-
nas darba organizacijas nolukos”. 2006. gada Komisija
publicéja Zalo gramatu ,Darba likumdosanas mo-
dernizésana, lai risinatu 21. gadsimta raditas problé-
mas”. Saskana ar to tika izveidota ekspertu grupa, kas
izstradaja zinojumu par ,elastdro$ibas virzieniem”
»Ka padarit $kérslus par iespéjam”. Balstoties uz mi-
néto zinojumu, tika sagatavots Komisijas pazinojums
»Cela uz kopigiem elastiguma un socialas drosibas
principiem: vairak un labakas darbavietas, izmanto-
jot elastigumu un drosibu”. Kops ta laika elastdrosiba
ir aplakota dazadas ES augstaka limena sanaksmés,
t. sk. Lisabonas darbakartiba, un ir noteikta ari Liguma
par Eiropas Savienibu. Termins oficiali tika pienemts
Nodarbinatibas un socialo lietu Ministru padomes lai-
ka 2007. gada decembri Briselé, un aizvien plasak tiek
finanséti pétijjumi un ricibpolitikas izstrade elastdrosi-
bas joma, izmantojot Komisijas finansu instrumentus.
2009. gada junija Eiropas Komisija pienéma pazino-
jumu, kura elastdrogiba tika apstiprinata ka ieteicama
pieeja krizes laika. So pieeju ir atbalstijis ari Eiropas
Parlaments, Eiropas socialie partneri un Eiropas Pado-
me, ta ka Eiropas méroga, $kiet, ir panakta vienpratiba
par elastdrosibu, kas savukart ir palielinajis spiedienu
ieklaut elastdrosibu nacionala méroga nodarbinatibas

politika un paredzét to darba tiesibu aktos.

Centieni panakt lidzsvaru starp elastigumu un dro-
§ibu, padarot darba tirgu cilvécigaku, iespéjams, vis-
labak ir redzami Eiropas socidla modela konteksta
un tradicijas. Sa modela pamata ir tadas vértibas ka
ciena pret cilvéka individualitati, solidaritate, sociala
kohézija, vienlidziba un socialais taisnigums. Véstu-
riski Eiropa uz industrializacijas negativajam sekam
ir atbildéjusi, paredzot valsts lomu sabiedribas lab-
klajibas nodros$inasana, un saskana ar So tradiciju, ka
ari cen$oties mazinat globalizacijas negativo ietekmi,
elastdrosiba dazkart tiek uzskatita par visjaunako po-
litikas tendenci darba organizacijas veidu attistiba.
Elastdrosiba tiek uzskatita ari par Eiropas sociala mo-
dela modernizésanas veidu, stajoties preti jauniem iz-
aicindjumiem. Arodbiedribas tiek mudinatas atbalstit
elastdrosibas politiku, kas tiek atspogulota ka pilnigi

pretéja pieeja ASV neoliberalismam.

2.4.

2.5.

Elastdrosiba: ietekme uz muZilgu karjeras atbalstu

Tomér ir jauzsver, ka ne visiem socialajiem partne-
riem elastdrosibas politika $kiet vienadi pievilciga,
jo viniem ir citada izpratne par elastdrosibu un tas
sniegtajiem ieguvumiem. Darba devéji elastdrosibu
redz ka iespéju palielinat savu konkurétspéju, savu-
kart darba néméju kustibas to parasti uzskata ari par
jaunu socialo risku, kaut ari, ka minéts ieprieks, darba
néméjiem darba liguma elastigums var but izdevigs,
pieméram, sniedzot labakas iespéjas uzturét lidzsvaru
starp darbu un privato dzivi. Dazadas ES dalibvalstis
socialo partneru reakcija ir bijusi atskiriga. Austrija,
Danija, Somija, Niderlande un Zviedrija elastdrosibu
ir atbalstjjusas, un Austrija, pieméram, ir izveidoju-
si atlaidanas pabalsta fondu, kas ir parvietojams un
nav piesaistits tikai vienam darba devéjam. Belgija,
Francija, Vacija un visas Dienvideiropas valstis ir pie-
sardzigakas, savukart Irija un Apvienota Karaliste ir
izvéléjusas ASV raksturigo elastiguma pieeju, nevis
elastdrosibu. Sadai piesardzibai vai pilnigam noraidi-
jumam ir vairaki céloni, t. sk.: [a] ar nodarbinatibas
drosibas garantéSanu saistitas izmaksas, ko var segt,
tikai piemérojot augstus nodoklus un tamlidzigus
»pardalosas solidaritates” veidus; [b] vésturiskais va-
ras lidzsvars starp socialajiem partneriem, kas var ap-
draudét uzticibu un sadarbibu, kura ir vajadziga, lai
nepielautu ekspluatativus scenarijus; [c] darba tirgus
batiba un tas, cik liela méra cilveki, kas ir noslégusi
nestandarta darba ligumu (pieméram, par nepilnas
slodzes darbu, pagaidu darbu, darbu péc izsaukuma),
ir paklauti ,,nedrosai nodarbinatibai” ($o terminu aiz-
vien plasak izmanto saistiba ar neregularu nodarbi-
natibu, kas izraisa nedrosu un neprognozéjamu dzivi,
kura var batiski ietekmét cilvéka materialo un psiho-
logisko labklajibu).

Dazi fakti apliecina, ka pirms globalas finansu krizes
piecu elastdro$ibas valstu kopa vairakos ekonomi-
kas raditajos guva labakus rezultatus neka ta desmit
valstu kopa, kas neistenoja elastdrosibas pieeju. Tas
liek nopietni pardomat, kads ir nodarbinatibas un
socialas aizsardzibas ricibpolitikas lidzsvars minétaja
desmit valstu kopa, lai gan célonibu noteikt ir grati.
2005. gada augstakie nodarbinatibas raditaji bija Da-
nija un Niderlandé, kas Komisijai un citiem noveérota-

jiem lava saskatit saikni starp elastdrosibu un labiem
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3.

3.1.

3.2.

3.3.

ekonomikas raditajiem. Tomér, ja tiek aplikots pilns
ekonomiskais cikls un ietverti ar 2008. un 2009. gada
dati, situacija ir cita: valstis, kuras bija stingraki no-
darbinatibas aizsardzibas nosacijumi un aizsargats
iekséjo pielagojumu process, ir guvusas labakus rezul-
tatus neka elastdrosibas valstis, kuras bija elastigaki
nodarbinatibas aizsardzibas nosacijumi un aizsargats
argjais pielagojums (arpus konkréta uzpémuma).
Krizes laika dazas elastdrosibas valstis ir bijis lielaks
bezdarba pieaugums neka tajas valstis, kuras neisteno

elastdrosibas pieeju.

Kadas problémas un diskusijas ir saistitas
ar elastdrosibu?

Lai gan dazas no mazak radikalajam arodbiedribam
elastdrosibas jédzienam ir bijusas piesardzigi atvértas,
krize ir pastiprinajusi bazas, ka elastigums klast par
darba devéju monopolu un ka elastdrosiba faktiski ir
tikai maskéts elastigums. Eiropas Arodbiedribu kon-
tederacija (European Trade Union Council, ETUC) ir
paudusi bazas, ka ,elastdrosiba” (angl. - flexicurity)
var klat par ,elastekspluataciju” (angl. - flexploitation)
ar nepiepemamiem kompromisiem starp elastigumu
un drosibu, kas sagraus darba néméju tiesibas. Krizei
pastiprinoties, pastiprinas ari darba némeéju kustibu
bazas, un elastdro$ibas jédzienu galvenokart atbalsta
tikai darba devéji. Tas savukart vairo aizdomas starp
kareivigi noskanotajam arodbiedribam, kas ir noba-
Zijusas, ka ta ir kapitalistu viltiba, lai gitu labumu no

ekonomiskajam krizém.

So aizdomu pamata ir bazas ari par to, ka elastdrosiba
ieklaujas Eiropas Komisijas atzitaja , konkurétspéjiga-
ja” un ,,produktivaja” solidaritaté (izmantojot politiku
»Nevis pret tirgiem, bet tajos un ar tiem”), nevis ,,par-
dalo$aja” solidaritaté (resursu aizsardziba un pardale
ar nodoklu un labklajibas sistémas palidzibu). Darba
néméju kustibas neatbalsta Komisiju, kas, péc vinu
domam, veicina tikai kapitala turétajiem izdevigu
elastdrosibu, kam raksturigs lielaks elastigums, bet ne

lielaka drosiba.

Tapat tiek paustas bazas, ka piedavata ,drosiba” ir

»jaund” drosiba, proti, ,vecd” drosiba noziméja aizsar-

3.4.

3.5.

dzibu pret risku, savukart ,jauna” nozimeé kapacitates
attistiSanu, lai pielagotos parmainam. Citiem vardiem
sakot, ir vérojama tendence uzsvért nodarbinamibas
dro$ibu, nevis nodarbinatibas drosibu. Komisija So
nodarbinamibas dro$ibu apraksta ka ,jauna’ veida
drosibu, ar ko saprot ne tik daudz aizsardzibu pret ris-
ku, ka spéju pielagoties izmainam, pastavigi macoties.
Turpretim nodarbindtibas drosiba ir saistita ar ,,iekseé-
jo elastigumu’”, kad darba néméji ir aizsargati pret Sta-
tu samazinasanu, jo tiek nodro$inata parcel§ana cita
amata pie ta pa$a darba devéja (tapéc arl ,,nodarbi-
natibas’, nevis ,,darbavietas” drosiba). Nodarbinami-
bas dros$iba uztrauc arodbiedribas, kas vélas aizsargat
nodarbinatibu, nevis tikai miglainu iespéju saglabat
darbavietas ekonomika. Salidzinajuma ar ,veco” dar-
bavietas aizsardzibu un ienakumu drosibu ,jaunas”
drosibas ieguvumi, kas balstas uz mazizglitibu, ir sa-
méra netverami, jo, lai gan labak kvalificétiem darba
néméjiem patiesi ir mazaka iespéja palikt bez darba,

labaka izglitiba un apmaciba tomér neko negaranté.

Darba néméju tiesibu aizstavji parasti uzsver ari to, ka
pastav risks, ka izveidosies vai nostiprinasies divéja-
dais darba tirgus, kur nelielai darba néméju dalai bitu
pastavigais ligums (un lidz ar to drosiba un spéciga
aizsardziba pret atlaiS$anu) un kur darba devéji tiktu
mudinati aizvien vairak izmantot nestandarta darba
néméjus, lai palielinatu savu elastigumu. Ta rezulta-
ta drosiba koncentrétos viena darba tirgus dala, bet
elastigums - cita (angl. — flexibility at the margin), ta
vairojot atskiribu starp pastavigi un nepastavigi no-
darbinatiem darba néméjiem. Saja sakariba tiek iz-
teikti bridinajumi par ,,elastdrosibas slazdiem”, kas var
veicinat nodarbinato personu nabadzibu. Tas var ra-
dit nopietnas sekas sievietém, ka ari mazakumtautibu

grupam un citam minoritatém.

Elastdrosiba ir kritizéta ari par to, ka $aja modeli un
politikas koncepcija netiek nemts véra ,dzimuma
jautajums”. Lai gan, ka minéts ieprieks, elastigums un
drosiba darba némeéjiem var bat pievilcigi, jo dod ie-
spéju saskanot darbu ar gimenes dzivi, tie tomeér tiesi
nerisina vairakas ar dzimumu nevienlidzibu saistitas
problémas, pieméram, tadas ka elastiga darba un elas-

tigu darba mode]u noteiksana, kur biezi tiesi sievie-
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tém ir jasaskano bérnu apripes pienakumi ar darba
uzdevumiem un jaizjit pagarinata darbalaika vai ne-

izdeviga darba grafika sekas.

Kada ir elastdrosibas ietekme uz karjeras
atbalsta politiku?

Apsvérumi par elastdrosibas ietekmi uz karjeras at-
balstu daléji parklajas ar plasakam diskusijam par
globalizacijas ietekmi un nodarbinatibas mainigumu
sjaunaja ekonomika” Uz $o jautajumu attiecas vaira-
kas diskusijas dalas, t. sk.: apsvérumi par to, ka karjera
tiek dinamiski ,,konstruéta’, nevis tiek veikta kada ga-
liga vai ilglaiciga ,,izvéle”; tas, ka individs lidz ar to pie-
lago darbu savai dzivei, nevis sevi darbam; un tas, ka
muzilgai karjeras attistibai ir nepiecie$ama spéja veikt
vairakas parejas starp dazadiem darba liguma veidiem
(pilna slodze, nepilna slodze, pagaidu darbs), izglitibu
un apmacibu, ka ari arpus darba tirgus - vai nu esot
bezdarbniekam, vai istenojot citas intereses. Karjeras
atbalsta izpétes joma saistiba ar elastdrosibu tiek lietoti
tadi termini ka ,,darbu mape’, ,,neierobezots’, ,,maini-
ga karjera’, ,dzives projekti’, ,,savas karjeras vadisana”
un ,karjeras vadibas prasmes”. Tomér stratégiski - it
seviski, nemot véra elastdrosibas popularitati starp Ei-
ropas politikas veidotajiem, - ir svarigi, lai EMKAPT
panaktu karjeras atbalsta ietverSanu diskusija par
elastdrosibas politiku un $aja diskusija paustu ar karje-

ras atbalsta jomu saistitos svarigos uzskatus un bazas.

Normativie apsverumi. Elastdrosibas jédziens disku-
siju par karjeru un karjeras atbalstu ievirza noteiktas
»sliedés”, tapéc ir svarigi apsvert, vai §is ,.elastdro$ibas
sliedes” atbilst tam pamatvértibam, uz kuram balstas
karjeras atbalsta profesija, un tam attiecibam, kuras
karjeras atbalsta specialisti (politikas veidotaji, pakal-
pojumu sniedzéji, pétnieki) gribétu veidot ar atbalsta
sanémeéjiem. Elastdrogibas jédzieni konkurgjosu ,,glo-
balizaciju” un tas ietekmi uz jauno ekonomiku tiecas
attélot ka nenovérsamu, ka ari liek saprast, ka laba-
kais, ko pilsoni var darit, ir pielagoties jaunajai rea-
litatei. Ka jau rakstits ieprieks, elastdrosiba maina ari
»drosibas” jédziena definiciju, pardalosas solidaritates
vieta uzvelot atbildibu cilvékiem, kam drosibu garan-

té nevis pilsona statuss, bet gan vinu gataviba rikoties

4.3.

44.

Elastdrosiba: ietekme uz muZilgu karjeras atbalstu

noteikta veida, t. sk. pielagoties parmainam. Sis par-
mainas — darbavietas maina taja pasa nodarbinatibas
nozaré, nodarbinatibas nozares maina, pareja no pil-
nas darba slodzes uz nepilnu slodzi vai no beztermina
darba liguma uz terminétu ligumu, pareja no darba
uz macibam, apmacibu vai garaku atpitas periodu -
diskusijas par elastdrosibu biezi tiek attélotas ka po-
zitivas un pilnveidojosas, ka pretstats nogurdino$ajai
rutinai un vienveidigas dzives prognozéjamibai. Ta
tas tie$am var but, ja cilveks to izvélas brivpratigi, tacu
$adas parmainas, iespéjams, japiedzivo arl piespiedu
karta, ja to nosaka jauna ekonomiska ,realitate’, un

tas rada dazadas gratibas.

Elastdrosiba atskirigos kontekstos. Eiropas méroga dis-
kusijas ir japatur prata, ka kompromiss starp elastigu-
mu un dros$ibu dazadas valstis un regionos, ka ari daza-
das cilveéku grupas un kategorijas izpaudisies atskirigi,
tapéc jebkadus spriedumus par karjeras atbalstu un ta
mijiedarbibu ar elastdrosibu nedrikst aplikot abstrak-
ti — bezpersoniski un atrauti no konkrétas teritorijas.
Elastdrosiba var efektivi funkcionét tikai tada socialas
politikas rezZima, kas iedve$ uzticibu pilsoniem, kuri
akcepté darbavietas nedro$ibu apmaina pret iztikas
drosibu. Sados apstaklos, kur socialie izdevumi bez-
darbnieka pabalsta sanéméju un ilgstoso bezdarbnieku
atbalstam ir pietiekami lieli, karjeras atbalstu var uzla-
kot ka papildu socialo pasakumu, kas tiek istenots videé,
kura ir veicinos$a, nevis piespiedo$a. Tomér japatur pra-
ta, ka Eiropas valstu labklajibas sistémas ir dazadas un
spriedze starp kapitala turétajiem un darbaspéku kat-
ra tiek kontroléta citadi. Sajos atskirigajos kontekstos
elastdrosibas jédziens neizbégami izpaudisies atskirigi,

kas jetekmés ari karjeras atbalsta lomu katra valsti.

Elastdrosiba un karjeras atbalsts ka tiesibas. Elastdrosiba
prasa, lai mazizglitiba klaitu par individualos darba ligu-
mos paredzétu pienakumu, kur atbildiba par pastavigo
apmacibu dazados veidos un dazada méra tiktu dalita
starp darba devéju, valsti un darba néméju. Tas sava zina
ir jauns socialais ligums, kura darbavietas nedrogiba tiek
akceptéta ar nosacijumu, ka, darba devéjam un valstij
ieguldot izglitiba un apmaciba, tiek uzlabota individa
nodarbinamiba. Tas pilsoniem dod nozimigu oficialu

iesp&ju nepiecieSamibas gadijuma ka tiesibas pieprasit
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ari karjeras atbalsta pakalpojumus. ,,Dro$ibas” noliks
ir padarit mobilitati darba néméjiem pienemamaku si-
tuacijas, kad ir paredzams, ka parie$ana starp dazadam
darbavietam un dazadiem nodarbinatibas statusiem
(nodarbinats, bezdarbnieks un neaktivs) notiks biezak.
Informacijas, konsultaciju un atbalsta loma, ka ari tiesi-
bas uz visiem trim $iem pakalpojumiem nav noskiramas

» e =

no ,dro$ibas” jédziena, un tie $o jédzienu papildina.

Drzives gaitas aspekts. Ipasi nozimiga diskusijas par
elastdrosibu ir dzives gaitas pieeja karjeras atbalstam.
Darba devéji varétu prasit, lai darba némeéji batu elas-
tigaki noteiktos uznpéméjdarbibas cikla posmos vai
arl ekonomiskas lejupslides vai aug$upejas laika. Sa-
vukart dazas darba néméju kategorijas varétu véléties
samazinat, palielinat vai izmainit savu iesaisti$anos
darba un citas darbibas noteiktos dzives posmos, pie-
méram, kad vini klast par vecakiem vai kad vinu bérni
ir pametusi majas, vai kad vini izjat vajadzibu (un var
atlauties) vairak laika veltit atpttai. Tadéjadi, aplako-
jot dzives gaitas aspektu, redzams, ka dazados dzives
posmos dazadu vajadzibu dé| var izveidoties visdaza-
dakas karjeras trajektorijas, kas saistitas ar mainigu
darbalaiku vai karjeras partraukumu. Elastdrosibas
rezima dzives gaita ir paredzamas biezakas izmainas
un parejas — gan labpratigas, gan uzspiestas. Karjeras
atbalsts var tas atvieglot un palidzét efektivak tikt gala
ar ,jaunajiem socialajiem riskiem”. Karjeras atbalstam
ir svariga loma, jo tas pilsoniem palidz ne tikai ste-
not parejas, bet ari saglabat atvertibu izmainam visas
dzives garuma. Karjeras atbalsta pakalpojumos, kas
tiek sniegti, balstoties uz dzives gaitas aspektu, butu
jaizmanto attiecigi atbalsta instrumenti, kuri no reti
lietotiem rikiem klatu par karjeras atbalsta kodolu.
Svarigakais no tiem butu arpus formalas izglitibas ie-
giito kompetencu vértésana tada veida, kas nodrosi-

natu progresu un meérktiecibu karjeras plano$ana.

Pilsonu sociala pozicija. Dazadas nodarbinatibas kate-
gorijas elastdro$iba funkcioné atskirigi. Dazas darba
némeéju grupas (pieméram, sievietes, jauniesi, maz-
kvalificéti darba némeéji) biezi ir mazak aizsargatas
neka pargjie segmentéta darba tirgus dalibnieki. Tapat
var apgalvot, ka visparéjs uzsvars uz nodarbinatibas

elastigumu, ja to apliko saistiba ar tadiem darba pé-
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méjiem, kuri izjut dazadu veidu iztikas nedrosibu, vis-
ticamak, nepanaks pareizu lidzsvaru starp elastigumu
un drosibu. Tadéjadi karjeras atbalsta politika ir japie-
vér$ uzmaniba tiem cilvékiem, kas ir vairak paklauti
nedrosai nodarbinatibai un ir mazak aizsargati pret
sjaunajiem socialajiem riskiem”, ka ari ir jamobilizé
resursi $o cilvéku atbalstam. Tapat $aja politika ir ja-
pievér$ uzmaniba mijiedarbibai starp elastdrosibu un
konkrétam darba péméju grupam, jo, ka jau minéts,
pieméram, sievietém ir mazakas izredzes gut labu-
mu no elastdrosibas pasakumiem, ja vien $is modelis
netiek papildinats ari ar aprapes sistému. Ari darba
néméji migranti ir vairak paklauti riskam nonakt situ-
acija, kad elastiguma un drosibas lidzsvara vieta dra-
matiski dominé elastigums. Sados gadijumos karjeras

atbalsta specialistu ka aizstavju loma ir vél batiskaka.

Elastdrosibas slazdi. Pieaugo$as iespéjas elastigi iesaisti-
ties nodarbinatiba individiem un grupam var radit jau-
nus sarezgijumus, tapéc karjeras atbalsta pakalpojumu
sniedzéjiem ir jabuat radosiem un javeido jauni klientu
apkalposanas veidi. Dazus no $iem jaunajiem sarezgi-
jumiem sauc par ,elastdrosibas slazdiem”. Ka piemérs
minami vecaki, kas atsakas no pilnas slodzes darba, lai
veltitu laiku bérna aprapésanai, bet kam veélak ir grati
atgriezties nodarbinatiba vairaku iemeslu dél, ieskaitot
novecojusas prasmes, mazaku pasparliecinatibu, kon-
taktu trikumu u. c. Sados ,,slazdos” var iekrist ari jau-
niesi, kas nemitigi pariet no viena apmacibas virziena
uz citu, neiesaistidamies nodarbinatiba, vai pieaugusie,
kas samazina savu darba pienakumu apjomu un kam
vélak ir grati atsakt stradat pilnu slodzi. Tas var izraisit
tadu jaunu karjeras atbalsta pakalpojumu izveidi, kuri
ir Ipasi pieméroti elastdro$ibas pasikumu veicinato

jauno ricibas modelu seku novérsanai.

Darba nozime. Elastdro$ibas pasakumi paredz citu
»karjeras” jédziena uztveri. Etimologiski §is vards
norada uz taisna un aug$upejosa ,cela” saksanu, un,
balstoties uz to, individs konstrué savu identitates vai
dzives projektu. Karjeras atbalsta teorija liela méra iz-
manto $adus karjeras attistibas jédzienus un télus, kas
saistas ar stabilitati, bet miisdienu dzive biezi tiek at-
spogulota ka ,nestabilitates iemiesojums”. Lidz ar to

aizvien biezak ir japarskata karjeras atbalsta jomas pa-



matprincipi un teorijas. Tas ir starpdisciplinars darbs,
kura veik$anai vajadzigas gan intensivas konceptualas
pules, gan plasi empiriski pétijumi. Ko elastdrosibas
konteksta nozimé ,,pasefektivitate”? Vai individi savu
mainigo karjeru elastdro$ibas konteksta izjat ka vei-
cino$u faktoru vai ka nemitiga stresa avotu par spiti
apsolitajai drosibai, ko gan ierobezo dazadi nosaciju-
mi? Cik liela méra individi sevi identificé ar ,,darba-

vietu” (nevis ,karjeru”) un cik liela ir vinu atdeve, ja

Elastdrosiba: ietekme uz muZilgu karjeras atbalstu

vini zina, ka gan pa$i, gan vinu veiktais darbs var klat
nevajadzigi? Vai obligatais nosacijums darbaspéku
izmantot elastigi nepastiprina tendenci veidot tadus
darba uzdevumus, kas samazina cilvéku prasmes, jo
pastaviga kadru mainiba un istermina ligumi intensi-
vu apmacibu padara neiespéjamu? Ka tas ietekmé kar-
jeras atbalstu, kura pamata ir Homo Faber prieksstati,

kur ,,patiba” lielako gandarijumu guist tiesi darba?
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