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Pastarajj deSimtmetj Europos ir nacionaliniais lygmenimis visg gyvenima
trunkanciam orientavimui buvo skiriama vis daugiau démesio. Visg gyveni-
ma trunkantis orientavimas pripazjstamas kaip esminé mokymosi visg gy-
venima dimensija, padedanti siekti ir socialiniy, ir ekonominiy tiksly; ypac
kalbant apie Svietimo, profesinio mokymosi ir darbo rinkos nasumga ir efek-
tyvuma: mazinant iskritusiyjy i$ Svietimo sistemos skai¢iy, numatant jga-
dziy neatitikimo prevencijos priemones ir didinant produktyvuma. Dviejose
ES Svietimo Tarybos rezoliucijose (2004 m."; 2008 m.?) buvo pabréztas ko-
kybisky orientavimo paslaugy, prieinamy Zzmogui visa gyvenima, reikalin-
gumas siekiant suteikti Zmonéms jgidziy, reikalingy mokymosi ir karjeros
valdymui bei peréjimams i$ vieno lygmens j kita ar judéjimui tuose paciuose
lygmenyse Svietimo / profesinio mokymo ir darbo srityse. Rezoliucijose dé-
mesys sutelktas j keturias prioritetines sritis: karjeros valdymo kompetencijy
ugdymas; paslaugy prieinamumas; kokybés uztikrinimas ir paslaugy koor-
dinavimas. Valstybés narés buvo pakviestos imtis veiksmy orientavimo poli-
tikai bei sistemoms savose Salyse modernizuoti ir stiprinti.

Komisija, nuosekliai padedama CEDEFOP (Profesinio mokymo plétros cen-
tro) ir Europos mokymo fondo, aktyviai rémé raida uzsakydama tyrimus,
kartu su EBPO? parengdama vadova politikos kiréjams ir — remiant Europos
eksperty grupei, kuri susitikinéjo 2002 m. ir 2007 m. laikotarpiu, — skatin-
dama mokymasi pasidalijant patirtimi bei bendryjy referenciniy priemo-
niy parengima. 2007 m. valstybés narés nusprendé sudaryti Visa gyvenima
trunkancio orientavimo politikos tinklg (ELGPN). Komisija Siltai pasveikino
Sig iniciatyva kaip jsipareigojima ir priemone paskatinti konkrety Rezoliuci-
jos prioritety jgyvendinima nacionaliniame lygmenyje. Komisija Siuo metu
pagal Mokymosi visg gyvenima programa teikia ELGPN finansine parama ir
dalyvauja Tinklo susitikimuose.

' Europos Sajungos Ministry Taryba (2004). Visq gyvenimgq trunkancio orientavimo poli-
tikos, sistemy ir praktikos stiprinimas. 9286/04 EDUC 109 SOC 234.

2 Europos Sajungos Ministry Taryba (2008). Geresnis visq gyvenimgq trunkancio orienta-
vimo integravimas j mokymosi visq gyvenimgq strategijas. 2905-asis Svietimo, jaunimo ir
kultdros tarybos susitikimas, Briuselis, 2008 m. lapkric¢io 21 d.

3 Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija ir Europos Komisija (2004). Kar-
jeros orientavimas: vadovas politikos karéjams. Paryzius: EBPO.
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Sveikinu ELGPN su jo pasiekimais per pirmuosius tris egzistavimo metus ir
dékoju muasy suomiy kolegoms — Raimo Vourinen ir Lea Poyli0 — uz jy pa-
demonstruotg dinamiska lyderyste koordinuojant tinkla. Sioje ataskaitoje
pateikiami svarbiausi Tinklo rezultatai ir parodoma pridétiné tinklo verté
nacionaliniu ir Europos lygmenimis. Tinklas padéjo sustiprinti bendradar-
biavimga ir paskatino apjungti orientavimo paslaugas, apimancias mokymasi
ir darba, bei jkvépé kai kurias $alis, neturincias forumo, sukviesti visas suin-
teresuotas puses, kad tokj foruma jsteigty. Ataskaitoje pristatomos bendro
darbo iSvados ir apibréziami kiekvienoje is keturiy Rezoliucijos prioritetiniy
sriciy isliekantys issakiai.

Padidéjes peréjimy is vienos srities j kitg, i$ vieno lygmens j kita, kuriuos pi-
lieciai turi atlikti per savo gyvenima, skaicius, didesné jvairove ir mobilumas
svietimo / profesinio mokymo bei darbo rinkos srityse, labiau nei kada nors
anksciau padidino efektyviy visa gyvenima trunkancio orientavimo sistemy
svarba. Lisabonos strategijos jpédinés — Europa 2020: Europos paZangaus,
tvaraus ir integracinio augimo strategijos — tikslai: uztikrinti, kad mokyklos ne-
baigianciy moksleiviy dalis nebuty didesné nei 10 %, ir kad 40 % jaunesnés
kartos atstovy turés treciojo lygmens diploma. Strategijoje taip pat pabré-
ziamas poreikis: gerinti sglygas jauniems Zmonéms jsitraukti j darbo rinka,
skatinti neformalaus ir savaiminio mokymosi pripaZinima, gerinti mokslo re-
zultatus ir didinti Svietimo sistemy atviruma bei tinkamuma, stiprinti profe-
sinio mokymo ir lavinimo patraukluma, uZtikrinti pilie¢ciams galimybes nuo
ankstyvo amziaus jgyti kompetencijas, reikalingas toliau mokantis ir darbo
rinkoje, bei plétoti Sias kompetencijas visa savo gyvenima. Geros kokybés,
prieinamos ir koordinuojamos orientavimo sistemos turi lemiama jtaka Siy
tiksly pasiekimui, todél as raginu ELGPN testi savo vertinga darba ir linkiu
jam visapusiskos sékmés.

Gordon Clark

Padalinio vadovas

Svietimo ir kultaros generalinis direktoratas
Europos Komisija
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Nacionaliniy delegacijy, kurios apibrézé savo prioritetus ELGPN 2009-
2010 mety darbo programos rémuose, nusviesdamos $ias temas i$ savo
perspektyvos.

Plenarinius susitikimus, o taip pat temines veiklas priimanciy 3aliy, su
savo nacionalinés politikos pavyzdziais ir atvejy studijomis, palaikant savi-
tarpio mokymasi.

Prancizijos ir Ispanijos Svietimo ministerijy pareiginy, kurie prisidéjo
prie ELGPN darbo paZzangos priimdami ES Prezidentavimo konferencijas.

Partneriniy organizacijy atstovy, dalyvavusiy darbo programoje, tokiy
kaip Mika Launikari (CEDEPOF), Helmut Zelloth (ETF — Europos mokymy
fondas), Karen Schober (IAEVG - Tarptautiné Svietimo ir profesinio orientavi-
mo asociacija), Dr. Gerhart Rott (FEDORA - Forum European de I’ Orientation
Academique), Dr. John McCarthy (Tarptautinis Karjeros vystymo ir vieSosios
politikos centras®) ir Dr. Wolfgang Miller (ES Valstybiniy jdarbinimo tarnyby
tinklas®).

1 darbo grupé (toliau - DG1): Jasmin Muhi¢, Cekijos Respublika.

2 darbo grupé (toliau - DG2): Jean-Marie Lenzi, Prancuzija;
Dr. Gudbjorg Vilhjalmsdéttir, Islandija.

3 darbo grupé (toliau — DG3): Dr. Peter Hartel, Austrija; Dr. Bernhard
Jenschke, Vokietija.

4 darbo grupé (toliau — DG4): Steffen Jensen, Danija; Dr. Helena Ka-
surinen, Suomija.

2 uzduodiy grupe (toliau — UG2): Brigita Rupar, Slovénija.

4 Angl. ICCDPP - the International Centre for Career Development and Public Policy —
vert. past.
> Angl. EU PES Network — vert. past.
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DG?1: Prof. Ronald Sultana, Malta.

DG2: Prof. Fus(in Akkok, Turkija.

DG3: Prof. Tony Watts, Jungtiné Karalysté.

DG4: Doc. Peter Plant, Danija.

UG1: Francoise Divisia, Prancizija; Dr John McCarthy, Airija.
UG2: Sasa Niklanovi¢, Slovénija.

Jvertinimas: Peter Weber, Vokietija.

Tinklas nusprendé vienu metu nagrinéti keturis prioritetus, apibréztus

2008 m. ES Rezoliucijoje: ja Sioje ataskaitoje remiamasi pristatant veikly ap-
imtis ir taikymo sritis.

Taip pat uz paramg, jgyvendinant darbo programa, reikia padékoti Europos
Komisijos atstovams: Gordon Clark, Carlo Scatoli, Jennifer Wannan ir Maike
Koops i3 Svietimo ir kultiros generalinio direktorato, Susanne Kraatz i3 Uz-
imtumo, socialiniy reikaly ir lygiy galimybiy generalinio direktorato.

Raimo Vuorinen
ELGPN koordinatorius
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Sios ataskaitos tikslas yra perduoti dabartinius Europos visg gyvenima trun-
kancio orientavimo politikos tinklo (ELGPN) veiklos rezultatus atitinkamiems
politikos karéjams ir interesy grupéms tiek Europos, tiek nacionaliniuose ly-
gmenyse.

ELGPN siekia padeti Europos Sajungos (ES) valstybéms naréms (ir kaimy-
ninéms 3alims, atitinkanc¢ioms ES Mokymosi visa gyvenima programos
reikalavimus) bei Europos Komisijai plétoti europinj bendradarbiavima
orientavimo srityje Svietimo ir uzimtumo sektoriuose. Jo tikslas - skatinti
bendradarbiavima valstybés narés lygmenyje jgyvendinant ES rezoliucijo-
se dél orientavimo (2004 m.; 2008 m.) apibréZtus prioritetus. Tinklg jkaré
valstybeés narés, pagal Mokymosi visa gyvenima programa jo veiklas remia
Komisija.

ELGPN reprezentuoja reikimingg patobuléjima remiant nacionalinés visa
gyvenimg trunkancio orientavimo politikos plétrg Europoje. Kaip valstybiy
nariy jgyvendinamas tinklas, jis taip pat reprezentuoja inovatyvia atvirojo
koordinavimo metodo forma ES.

ELGPN narémis gali tapti visos 3alys, kurios atitinka reikalavimus norintiems
gauti parama pagal ES Mokymosi visg gyvenima programg 2007-2013 m.
laikotarpiui. Dalyvaujancios Salys, skatinamos jtraukti tiek vyriausybines,
tiek nevyriausybines organizacijas, paskiria savo atstovus Tinkle. Beveik vi-
sas Salis atstovauja Svietimo ministerija, daugiau nei pusé turi darbo minis-
terijos atstovus, kai kurios — atstovus i$ NVO (zr. 1 priedg). Pagal atitinkama
rysiy palaikymo tvarka, Tinklas uztikrina reguliary kontaktavima su kitomis
susijusiomis institucijomis bei tinklais nacionaliniame, Europos ir tarptauti-
niame lygmenyse.

Siuo metu ELGPN sudaro 26 valstybés narés (AT, CY, CZ, DE, DK, EE, EL, ES, FI,

FR, HU, IS, IT, LV, LT, LU, MT, NL, NO, PL, PT, SE, SK, SI, TR, UK) ir keturios papil-
domos 3alys kaip stebétojai (BE, BG, IR, RO).
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Salys narés ataskaitose teigia, kad dalyvavimas Tinkle praturtino jy suvoki-
ma apie galimus atsakus j bendrus isSukius ir suteiké joms naujy jzvalgy bei
nauja perspektyva j jy paciy nacionalines nuostatas. Manoma, kad pazanga
padaryta Siose konkreciose srityse:

= Parama siekiant geresnio paslaugy koordinavimo (Siuo metu visos
30 saliy arba yra jsteige orientavimo forumga ar kitg mechanizma, arba yra
pradéje steigimo procesa).

= Bendro supratimo, kas yra karjeros valdymo kompetencijos, atsiradimas.

= Naujy technologijy potencialo, suteikiancio platesne prieiga prie pas-
laugy, pripazinimas, papildant betarpiska (,akis j akj”) paslaugy teikima te-
lefonu ir interaktyvias, internetu teikiamas paslaugas.

= Suvokimas, kad reikalinga tvirtesniy, su kokybés uztikrinimu susijusiy
jrodymy baze.
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2. ELGPN DARBO PROGRAMA
2009-2010 m.

2009-2010 m. laikotarpiu buvo surengti keturi ELGPN plenariniai susitikimai
(Liuksemburge 2009 m. kovo mén.; Rygoje, Latvijoje, 2009 m. rugséjo mén.;
Saragosoje, Ispanijoje, 2010 m. geguzés mén.; Lisabonoje, Portugalijoje,
2010 m. rugséjo meén.).

Visas Tinklas sutiko, kad 2009-2010 m. darbo programa turi bati sudaryta
remiantis 2008 mety Rezoliucijoje apibréztomis keturiomis temomis. Todél
darbas buvo organizuotas keturiomis darbo grupéemis (kiekvienoje daly-
vaujant 10-12 3aliy) siekiant:

= Paskatinti visa gyvenima trunkantj karjeros valdymo kompetencijy jgiji-
ma (DGT1).

= Palengvinti visy pilie¢iy prieigg prie orientavimo paslaugy, jskaitant
ankstesnio patirtinio mokymosi akreditavima® (DG2).

= Paskatinti bendradarbiavimo ir koordinavimo mechanizmy orientavimo
politikoje ir sistemose plétra tarp jvairiy nacionaliniy, regioniniy ir vietos in-
teresy grupiy (DG3).

= Plétoti kokybés uztikrinimo ir jrodymy baze politikos ir sistemy plétrai
(DG4).

Rysys tarp visy keturiy temy gali bati iSdéstomas tokiu budu:

DG4,
Irodymai

DG1
KVK (karjeros valdymo
kompetencijos)

A *

DG2 DG4
Prieiga Kokybé

» A

DG3
Koordinavimas

Politikos rezultatai

Pilieciy rezultatai

Teikimo klausimai

Politikos procesai

¢ Angl. APEL — Accreditation of prior experiential learning — vert. past.
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Kiekvienai darbo grupei veiklos koordinavimui ir vykdymui, bendradarbiau-
jant su ELGPN koordinatoriumi, buvo paskirtas pagal sutartj dirbantis eksper-
tas ir viena ar dvi vadovaujancios salys. Kiekvienos darbo grupés programa
sudaré du atskiri tiriamosios srities vizitai” ir treciasis — apibendrinantis — su-
sitikimas. Tiriamieji srities vizitai priimancioms salims suteiké galimybes infor-
muoti ir praturtinti savo paciy politika ir praktika bei j Siuos procesus jtraukti
svarbiausius politikos karéjus. Pagal sutartj dirbantis ekspertas po kiekvieno
susitikimo parengé apzvalginj ir apibendrinantj pranesimus.

Europos svietimo ir profesinio mokymo bei uzimtumo politika zvelgiant
i$ visg gyvenima trunkancio orientavimo perspektyvos, jskaitant politikos
suvestines, susijusias su 2004 ir 2008 m. Rezoliucijose apibréztomis keturio-
mis darbo grupiy temomis, bei komentarus apie visg gyvenimg trunkancio
orientavimo vaidmenj rySium su dabartine ekonomikos krize (UG1).

ES finansuojamy projekty sinergija ir jy sasajomis su visa gyvenima
trunkancio orientavimo politika (UG2).

Kiekvienos i$ iy darbo grupiy bei uzduociy grupiy darbas apibendrinamas
tolesnése Sios ataskaitos dalyse. Po jy seka jvertinimo duomenys ir kito eta-
po planai, o antrame priede nurodomas kiekvienos 3alies narés dalyvavimas
jvairiose veiklose.

ELGPN interneto svetainé (http://elgpn.eu) veikia kaip Tinklo dokumenty
kaupykla ir tyrimy platforma. Interneto svetainés struktdra yra sudaryta pa-
gal ES Tarybos Rezoliucijos prioritetus. Ji palaiko Tinklo valdyma, joje patei-
kiama informacija apie ELGPN atstovaujancias nacionalines institucijas, taip
pat talpinama duomeny bazé, kuri suteikia nariams galimybe dalintis patir-
timi ir skleisti informacija apie jdomias nacionalines iniciatyvas ar projektus,
susijusius su visa gyvenima trunkancio orientavimo politikos plétra. Siy na-
cionaliniy pavyzdziy formatas yra paremtas Europos Komisijos Mokymosi
visg gyvenima ziniy sistemad. Tai suteikia galimybe publikuoti juos ir KSLLL,
ir ELGPN interneto svetainéje.

7 Angl. field visit - vert. past.
8 Angl. — European Commission’s Knowledge System for Lifelong Learning (KSLLL) -
vert. past.
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3. KARJEROS VALDYMO
KOMPETENCIJOS®
(1 DARBO GRUPE)

Pagrindimas

Karjeros valdymo kompetencijos (KVK) yra visuma kompetencijy, kurios
suteikia individams ir grupéms struktruotus badus kaupti, analizuoti, api-
bendrinti ir organizuoti asmenine, edukacine ir darbo informacija, o taip pat
jgadzius priimti ir jgyvendinti sprendimus ir peréjimus. Tokios kompetenci-
jos reikalingos pilie¢iams, kad jie galéty valdyti sudétingus peréjimus, kurie
apibudina siuolaikinio Svietimo, profesinio mokymo ir darbo trajektorija. Tu-
rint omenyje Ziniomis pagrjstos ekonomikos keliamus reikalavimus, pilieciy
dalyvavimas formaliajame mokymesi, profesiniame lavinime ir persikvalifika-
vime greiciausiai ilgai tesis ir Siems jau pasiekus suaugusiojo amziy. KVK is-
mokymas gali padéti pilieCiams valdyti nelinijinius karjeros kelius ir padidinti
ju galimybes jsidarbinti, tokiu bldu skatinant socialine lygybe ir jtraukima.

Daugelyje ELGPN 3aliy nariy mokykly programos yra sudarytos ar sudaro-
mos siekiant padéti jauniems Zmonéms iSmokti geriau planuoti ir valdyti
savo peréjimus tarp mokslo, profesinio mokymo ir darbo. Aukstajame moks-
le Bolonijos procesas skatina KVK siekiant puoseléti j studenta orientuoty
mokymasi ir padidinti absolventy jsidarbinimo gebéjimus. KVK taip pat yra
skatinamos bedarbiy tarpe: daug valstybiniy jdarbinimo tarnyby teikia ar
perka programas, kurios yra paremtos suaugusiyjy jsidarbinimo gebéjimais
siekiant padidinti jy galimybes ankstose darbo rinkose.

* Sios ataskaitos lietuviskame variante, atsizvelgiant j nacionalinj konteksta bei j ELGPN
atstovaujanciy Lietuvos institucijy patirtj darbo grupése analizuojant orientavimo
sgvokas ir terminus, angliskas Career Management Skills ver¢iamas — Karjeros valdymo
kompetencijos - vert. past.
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Toks démesys KVK neturéty bati interpretuojamas taip, kad susidaryty nuo-
moné, jog individai, kurie netenka ar neturi darbo, turi kaltinti patys save,
kad nesugebéjo pasirengti peréjimams. Turi bati ripinamasi, kad baty is-
vengta socialiniy klausimy ,individualizavimo”. Nors KVK gali paremti ir pa-
lengvinti peréjimus, daug problemy, su kuriomis susiduria individai, gladi
ne juose paciuose, bet struktiriniuose ekonomikos truikumuose.

KVK turinys ir programos teikimo modalumai ES jvairuoja, taciau su dideliu
konvergencijos laipsniu. Paneuropiniame lygmenyje dabar placiai naudo-
jamas terminas ,KVK"; Salies narés lygmenyje gali bati naudojami kiti ter-
minai, nurodantys panasy kompetencijy rinkinj (pvz., ,gyvenimo jgidziai*,
,asmeninis ir socialinis $vietimas",,mokymasis plétoti karjera”). Siuos termi-
nus sieja jy konvergencija j panasias temas: puoseléti kompetencijas, kurios
padeda individams ir grupéms kaupti, analizuoti, apibendrinti ir organizuoti
asmenine, edukacine ir darbo informacija, o taip pat jgudzius priimti ir jgy-
vendinti sprendimus ir peréjimus. Tokia darbotvarké dabar placiai priimta ir
vykdoma visoje ES.

Lygmuo, kuriuo gali bati nagrinéjamos skirtingos KVK temos, priklauso-
mai nuo amziaus ir Svietimo lygmens. Nors daznai KVK taikomas ugdymo
pozilris, taip yra ne visose 3alyse.

Poreikis identifikuoti specifines KVK, badingas tiksliniy rizikos grupiy porei-
kiams. Rengiant tokias KVK programas, tikslinés grupés yra labai svarbios.

Poreikis pripazinti jvairias mokymo programos tradicijas skirtingose Saly-
se. Tai gali trukdyti plétoti KVK koncepcija Europos mastu.

Pageidaujama nacionaliné KVK koncepcija, apibréZianti maZiausiq Ziniy ir
jgudZziy baze, prieinamq visiems pilieciams, tuo paciu metu sudarant salygas
lanks¢iai Sios koncepcijos interpretacijai priklausomai nuo konkretaus kon-
teksto.

Issakis integruoti KVK j edukacinj kontekstq. Galimi tokie pasirinkimy va-
riantai: KVK kaip atskiras tvarkaras¢io ,mokomasis dalykas”, paskirstyti KVK
per visg mokymo programa, sitlyti KVK kaip popamokine veikla, arba 3iy
strategijy misinj.
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Patirtiniy ir inovatyviy pedagogikos metody taikymas. Bitina, kad peda-
gogai perzengty didaktines instrukcijas ir jtraukty eile patirtiniy mokymosi
strategijy, karjeros zaidimy, kompiuteriniy istekliy ir t. t.

KVK jvertinimas. Kai kuriose 3alyse laikomasi poziario, kad KVK mokymui-
si pakanka besimokanciojo motyvacijos, ir néra jokio poreikio jvertinti. Ki-
tose Salyse akcentuojama besimokanciojo teisé gauti formaly kompetencijy
ugdymo pripazinima. Svietimo tradicijose, kuriose svarbiausi egzaminai, bet
kuri formaliai nejvertinta mokymo programos sritis galiausiai gali pasirodyti
nesvarbi Ziniy hierarchijoje ir - besimokanciojo akyse. Inovatyviy jvertinimo
metody, tokiy kaip portfolio, naudojimas pasizymi privalumu palengvinti ir
pripazinti mokymasi neapribojant inovatyviy mokymo metodologijy.

Modalumai per kuriuos KVK gali bati teikiama valstybinés uZimtumo tar-
nybos kontekste siekiant uztikrinti, kad bedarbiai jgyja tas kompetencijas,
kurios didina jy galimybes jsidarbinti. Vieni geriausiy pavyzdziy yra ,darbo
klubuose’, ypac tuose, kurie pasamdomi paslaugy teikéjams, esantiems arti
tikslinés klienty grupés. Tokiomis aplinkybémis didesné tikimybe, kad jgali-
nantj ir suteikiantj galimybes poveikj turés,grupés” pozidris.

Poreikis uztikrinti, kad KVK néra mokoma laikantis nepakankamumo po-
Ziario, kuris individg traktuoja kaip kazka ,nepakankamo’, bet greiciau i3
jgalinimo perspektyvos. Svarbu klientus traktuoti kaip asmenis, turincius
stiprybes, ne problemas.

Daugelis 3aliy vis dar turi iSplétoti nacionaline KVK koncepcija.

Daugelis taip pat turi apibrézti aiskiag politikg KVK vietos mokymo pro-
gramoje atzvilgiu.

Teikiantiesiems KVK reikalinga aiski mokymo strategija, taip pat atitin-
kami istekliai, kurie galéty buti panaudojami jvairiuose kontekstuose.

Plétojant KVK koncepcija reikia atsizvelgti j specifinius tiksliniy rizikos
grupiy poreikius.

Reikia toliau dirbti siekiant parengti tinkamas jvertinimo strategijas.

Nepaisant apribojimy, reikéty testi darbg siekiant isplétoti europine
KVK koncepcija.
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4. PRIEIGOS GERINIMAS
(2 DARBO GRUPE)

Pagrindimas

Prieigos gerinimas buvo daugelio 3aliy darbotvarkéje, jskaitant klausimus,
kaip praplésti paslaugas skirtingoms tikslinéms grupéms, panaudoti IRT
priemones, ir kaip valdyti bei finansuoti geriau integruotas paslaugas. Nuro-
domi du nepakankamos prieigos aspektai, budingi daugeliui aplinky:

= Didelio skaiciaus atskiry pilieciy grupiy poreikiai néra adekvaciai paten-
kinami.

= Orientavimo paslaugos daznai vis dar teikiamos ribotame skaiciuje vie-
ty, ribotai panaudojant technologines priemones, ribotu dienos ar savaités
laiku ir fiksuotais gyvenimo momentais, taip apribojant visa gyvenima trun-
kancig ir visg gyvenima prieinamga prieiga.

Dabartinés ekonominés krizés ir vis didéjancio nedarbo masto akivaizdo-
je prieigos prie karjeros orientavimo paslaugy vaidmuo yra esminis. Krizé
taip pat pabrézia naujy salygy paslaugoms teikti poreikj, siekiant, kad baty
pagerinta prieiga, sutelkiant démesj j specifines tikslines grupes (pvz., jau-
ni Zzmonés svarbiausiais peréjimy Svietimo sektoriuje ir i$ Svietimo j darbo
sektoriy momentais, iskritusieji i$ Svietimo sistemos, bedarbis jaunimas ir
suaugusieji bei tie, kurie neturi pilny teisiy darbo rinkoje).

Daugelis saliy apibrézé technologijas, ypac interneta ir telefona, kaip esmi-
ne skatinancig priemone karjeros istekliy plétojimui, taip pat kaip jgalinan-
Cias gauti paslaugas tokiu laiku, tokioje vietoje ir tokiu badu, kurie labiausiai
atitinka jy poreikius. Technologijos suteikia galimybes teikti paslaugas su-
derinant kelias technologijy priemones, pavyzdziui, elektroninj orientavima
ir telefono pagalbos linijas, o taip pat — betarpiska (,akis j akj“) orientavima.
Dabartinis orientavimo paslaugy teikimas turi bati reorganizuotas — islaidy
efektyvuma uztikrinancio paslaugy teikimo prasme.
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Kelios 3alys turi naujus jstatymus, susijusius su paslaugy prieiga ir teikimu
bei su naujy priemoniy ir sistemy plétojimu. Jie apima jstatymus, skirtus
konsultavimo paslaugoms kaip uzimtumo politikos daliai (CZ), jstatymus,
nustatancius visy pilieciy teise j valstybiniy tarnyby teikiamas nemokamas
visg gyvenima trunkancio orientavimo paslaugas (FR), suaugusiyjy Svietimui
skirtus jstatymus, kuriais remiamas orientavimas darbo vietoje ir neforma-
laus bei savaiminio mokymosi pripazinimo procesai (IS) ir jstatymus, skirtus
konsultanty kvalifikacijoms (FR, IS, PL). Kiti politiniai sprendimai pabrézia pri-
oritetus orientavime efektyviau naudoti IRT (LT) bei orientavimui naudojamy
IRT priemoniy jtraukima j e. vyriausybés strategija (SK). Reikdmingi pasieki-
mai apima nauja integruota paslauga (FR), interneto portalo ir telefoniniy
paslaugy kaip paramos karjeros pasirinkimui koncepcija, taip pat - progra-
ma, kuria siekiama vietos orientavimo iniciatyvas susieti su vietos mokymosi
strategijomis (DE), naujg paslauga, skirta suaugusiyjy karjerai, Anglijoje (JK),
ir internetu paremta Nacionaline karjeros informavimo sistema (TR).

Papildomasis paslaugy teikimo kanaly pobudis. Nors technologijos dau-
gelio 3aliy apibréztos kaip svarbios plétojant karjeros paslaugy teikima,
betarpiskos (,akis j akj”) paslaugos, teikiamos individualiai ir / arba dirbant
grupéje, islieka esmine orientavimo paslaugy teikimo dalimi. Naujos tech-
nologijos, sukuriant inovatyvius ir lankscius paslaugy teikimo badus, susiju-
sius su savarankiska prieiga ir savipagalbos budais, papildandiais jprastes-
nes orientavimo formas, turi didelj potencialg padaryti prieigg ir jmanomg,
ir pigesne.

Integruoty paslaugy plétojimas. Plétoti integruotas paslaugas bet kokio
amziaus Zmonéms yra naujas issukis, kuris reikalauja i$ naujo apgalvoti ins-
titucinius kontekstus ir profesines kompetencijas bei naujag mentalitetg ir
kultara.

Skirtingi paslaugy lygmenys skirtingiems individualiems poreikiams pa-
tenkinti. Individus galima apibddinti pradedant nuo ty, kurie yra motyvuoti
ir gali sékmingai priimti karjeros sprendimus savarankiskai, baigiant tais, ku-
riems reikalinga esminé pagalba.

Ankstesnio patirtinio mokymosi akreditavimas® kaip efektyvi metodologija
jsidarbinimo gebéjimy ugdymui. Prieiga prie adekvaciy orientavimo paslau-

°® Angl. APEL - Accreditation of prior experiential learning - vert, past.
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gy ir pagalbos yra batina siekiant padéti pilieCiams - ypac turintiems men-
kus jgudzius ir neturintiems darbo — pasinaudoti APEL ir tokiu badu jvertinti
savo ankstesnj mokymasi.

Paslaugy teikimo standartai. IRT pagrjstiems ir kitokiems karjeros iste-
kliams turi bati parengti standartai (pvz., tinkamumas, patikimumas, tikslu-
mas, objektyvumas, iSsamumas, atitikimas tikslinéms grupéms, savalaikis-
kumas).

Etiniai klausimai, susije su IRT naudojimu orientavime. Jie apima internete
prieinamy jvertinimy kokybe.

Prieiga kaip socialinio teisingumo klausimas. Tam, kad baty pasiektas pa-
tenkinamas balansas tarp kokybés ir prieigos, reikalingas geresnis karjeros
orientavimo efektyvumo suvokimas ne tik rySium su jo kaina, bet taip pat jo
kaip instrumento socialinés lygybés tikslams pasiekti prasme.

Kaip tobulinti praktiky kompetencijas naudoti IRT priemones.

Kaip efektyviai panaudoti internetu paremtas socialines bei mobiligsias
technologijas.

Kaip jvertinti nacionalinius paslaugy teikimo isteklius rySium su naujaja
visg gyvenima trunkancio orientavimo paradigma.

Etiniai aspektai.

Paslaugy teikimo skirtingoms grupéms, kurioms taikomi skirtingi pas-
laugy teikimo badai, santykinio efektyvumo jvertinimas.

Kaip paskirstyti finansavima skirtingiems paslaugy teikimo kanalams
siekiant patenkinti skirtingy prioritetiniy grupiy poreikius.

Kaip jstatymais galima apibrézti pilieciy teise j orientavimg ir paslaugy
teikimo sistema.

Kaip geriau skatinti orientavimo paslaugy prieinamuma piliec¢iams.
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5. BENDRADARBIAVIMO
IR KOORDINAVIMO
MECHANIZMAI

(3 DARBO GRUPE)

Pagrindimas

Visose 3alyse orientavimo paslaugy teikimas pasiskirstes po jvairius sek-
torius, jvairias ministerijas ir kitas pavaldzias institucijas (mokyklas, trecio-
jo lygmens 3Svietimo jstaigas, valstybines jdarbinimo tarnybas, socialinius
partnerius, savanoriska, privaty sektorius). Vienas i$ pagrindiniy Siy tarnyby
vaidmeny yra padéti individams efektyviai judéti po sektorius asmeninio ir
karjeros tobuléjimo eigoje. Atitinkamai, efektyvi visg gyvenima trunkancio
orientavimo politika turi jtraukti keletg skirtingy institucijy ir interesy gru-
piy. Nacionalinis visa gyvenima trunkancio orientavimo forumas yra mecha-
nizmas Sioms institucijoms burti siekiant efektyvesnio politikos plétojimo ir
harmoningesnio paslaugy teikimo.

Kad nacionalinis visg gyvenima trunkancio orientavimo forumas kaip toks
baty placiai pripazintas, jis turéty atitikti keturis reikalavimus:

= Jame turéty dalyvauti vyriausybé, arba jis bent jau turéty bati jos pripa-
Zjstamas.

= Narysté jame neturéty apsiriboti vyriausybiniais departamentais, bet
turéty jtraukti ir kitas svarbiausias interesy grupes.

= Jis turéty aprépti Svietimo ir uZimtumo sritis, taip pat jaunimo bei suau-
gusiyjy orientavima.

Kai kuriais atvejais gali buti sukurti alternatyvus mechanizmai, teikiantys
panasia kaip ir nacionalinis forumas nauda.
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Komunikacija. Tai gali apimti informacijos mainus ir bendradarbiavimo
bei koordinavimo galimybiy tyringjima.

Bendradarbiavimas tarp partneriy, egzistuojanciose struktdrose. Jis gali
bati labai neformalaus pobudzio ir pagrjstas bendradarbiavimo sutartimi,
kiekvienam partneriui iSlaikant sprendimo priémimo galias.

Koordinavimas. Jis greiciausiai pareikalaus koordinuojancios strukttros su
jgaliojimais veiklai ir finansavimu (ir galbut sutartimi ar teisiniais jgaliojimais).

Pirmajame lygmenyje (komunikacijos) forumas gali jgyti darbo komandos
ar tinklo, ar patariamosios eksperty grupés forma; trec¢iajame lygmenyje
(koordinavimo) greiciausiai prireiks formalesnés ir tvaresnés struktaros.

Nacionaliniai visg gyvenima trunkancio orientavimo forumai dabar yra
jsteigti septyniolikoje Europos 3aliy, o dar desimtyje kity yra steigiamajame
procese. Trijose Salyse buvo jsteigti ar yra steigiami alternatyvis mechaniz-
mai. Taigi, visos Salys narés skiria démesj geresniam bendradarbiavimui ir
paslaugy koordinavimui.

Nubrezti aiskias sasajas su mokymosi visa gyvenima, uzimtumo ir so-
cialinio jtraukimo strategijomis, ir iy strategijy atzvilgiu, iSdetalizuoti visa
gyvenimg trunkantj orientavima kaip visuomenine gerove.

Nustatyti bendrus apibrézimus ir terminologija.

Buti selektyviais apibrézZiant tuos, kurie bus pakviesti dalyvauti.

Turéti aiSkia vadovybe, stiprius Salininkus ir tvirta pagrindiniy dalyvau-
janciy pusiy jsipareigojima.

Aiskiai apibrézti santykj su vyriausybe (jskaitant, jei aktualu, regionine ir
vietos vyriausybe).

Turéti sekretoriata, kuris blty nepriklausomas arba bent jau,,apsaugotas”.

Skatinti raidg, bet likti iStikimiems pamatinei misijai.

Suvokti vaidmeny konflikto rizikas.

Stengtis dirbti Zvelgiant i$ individualaus pilie¢io perspektyvos, pripazjs-
tant tokios laikysenos vie$aja nauda.
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Ar forumas turéty bati jsteigtas vyriausybés, galimai per jstatymus (,is
virSaus j apacia”), ar turéty buti jsteigtas keliy nevyriausybiniy organizacijy
iniciatyva, kurios tinkamas sasajas su vyriausybe nustatyty véliau (,i$ apa-
¢ios j virsy”). Gali bati verta integruoti abiejy procesy elementus.

Salyse, kuriose reikimingi su $vietimu ir (arba) uzimtumu susije jgalio-
jimai yra perduoti regioninéms / vietos valdzios institucijoms, svarbus ben-
dradarbiavimas ir koordinavimas regioniniame / vietos lygmenyje. Tai gali turéti
maziausiai tokia pat svarba, kaip ir nacionalinis lygmuo. Nei vienas i3 iy ben-
dradarbiavimo ir koordinavimo lygmeny negali bati efektyvus vienas be kito.

Integruojamasis IRT potencialas, pavyzdZiui, sukvieciant kartu karjeros
informavimo ir orientavimo paslaugy teikéjus is skirtingy sektoriy bendram
interneto portalui sukurti. Taip paskirstomos islaidos, vartotojas daromas
paslaugy struktaros centru, ir — tikétina - atitinkamai pritrauks daugiau
vartotojy, atneSant abipuse naudg visiems partneriams. Toliau plétojamas
portalas galéty buti priemone, kuria naudodamiesi paslaugy teikéjai gali
pakeisti savo individualy, j sektoriy orientuoty ir j paslaugy teikéjus sutelkta
paslaugy teikima visg gyvenima trunkancio orientavimo sistema, nukreipta
j vartotoja. Sios sistemos centre schematiskai baty interneto portalas, pa-
remtas koordinuojamu, sektoriaus lygmenyje betarpiskai (,akis j akj“) tei-
kiamy bei kitokiy paslaugy teikimu. Tokio pozitrio kokybé ir efektyvumas
priklauso nuo jo jdiegimo j mokymosi visg gyvenima sistema, kuri yra orien-
tuota j procesg, darni ir visapusiska.
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6. KOKYBES UZTIKRINIMAS IR
IRODYMAI (4 DARBO GRUPE)

Pagrindimas

4 darbo grupé dirba su sgsajomis tarp orientavimo politikos, tyrimy ir prak-
tikos dviem atzvilgiais:

= Kokybés uztikrinimo (KU) metody vaidmuo ir plétojimas orientavime.

= Jrodymai, kurie yra ar galéty bati gaunami orientavimo veikly pagrindi-
mui, paaiskinimui, gerinimui ir jteisinimui.

Visg gyvenima trunkancio orientavimo skersinis pobudis reikalauja, kad
baty teikiamos aukstos kokybés paslaugos ir kad orientavimo KU sistemos
sandarai buty taikomas tarpsektorinis poZitris.

Rezultatai ir pazanga Siai dienai

Kai kurios ES valstybés narés jdiegé visapusiskas, taciau daugiausia sektori-
nes, KU sistemas (pvz., DK, UK). Kai kurie i $iy pozidriy turi jrodymais pagris-
tos politikos plétojimo elementy. Pavyzdziui, Skotijoje taikomas visapusisko,
visas amziaus grupes apimancio orientavimo pozidris, kur jrodymai apibre-
ziami kaip eilé individualiy ir visuomeniniy rezultaty, jskaitant ekonominj
naudinguma. Vokietijoje bendru sutarimu priimtiems kokybés standartams
plétoti buvo inicijuotas koordinuojamas procesas.

KU sistemos elementai

Apzvelgus politines iniciatyvas ir jdomias dalyvaujanciyjy 3aliy praktikas,
susijusias su kokybés uztikrinimu karjeros orientavime, taip pat tyrimus, at-
liktus siekiant sudaryti jrodymy baze politikos plétojimui, buvo nuspresta
sudaryti rekomendacinj elementy, kurie turéty bati jtraukti j KU sistema,
sgrasa. Europos Komisijos eksperty grupé visg gyvenimg trunkancio orien-
tavimo klausimais parengé penkis ,orientavimo paslaugy teikimo kokybés
uztikrinimo sistemy atskaitos taskus”. DG4 nusprendé pridéti dar dvi dimen-
sijas (rezultatai, poveikis).
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Pilieciy ir vartotojy
dalyvavimas

Praktiky kompetencija

Paslaugy tobulinimas

Darna

Rezultatai / poveikis:
mokymosi rezultatai
darbo rinkos /
ekonominiai rezultatai
socialinio jtraukimo
rezultatai

Turinys

Galimybé gauti informacija apie teises ir paslaugas

Veikia ir yra naudojamos klienty reagavimo sistemos

Publikuojami / naudojami reguliaras klienty pasitenki-
nimo tyrimai

Nacionaliniu / regioniniu lygmeniu priimti apibrézti
standartai

Sertifikavimo / akreditavimo sistemos

Profesinio mokymo reikalavimai ir prieinamumas

Batina supervizija

Profesiné elgsena ir adekvaciy metody naudojimas

KU sistemy egzistavimas ir privalomas naudojimas

Egzistuoja apibrézti paslaugy teikimo standartai (eti-
kos kodeksas, metodologija, konsultanto-kliento santykis,
paslaugy teikimo aplinkybés, finansiniai istekliai, admi-
nistracinés procedaros, IRT jranga, atnaujinta informacija,
darbo rinkos informacija, paslaugy teikimas specialiyjy
poreikiy turintiems klientams ir t. t.)

Veiksmy plano parengimas su klientais

Orientavimo proceso ir rezultaty dokumentavimas

Stebésena, kuria siekiama jvertinti paslaugy tobulinima
ir rezultatus

Paslaugy visoms amziaus grupéms egzistavimas ir skir-

tingy paslaugy teikéjy bendradarbiavimas ir / arba koor-

dinavimas

Sutarimas dél bendrujy principy

Reiksmingas kliento Ziniy ir kompetencijy, karjeros val-
dymo jgudziy, pasitikéjimo lygio, sprendimo priémimo
kompetencijy, pasirengimo darbui ir kt. pageréjimas

Peréjimy j kit Svietimo / profesinio mokymo / uzimtu-
mo lygmenj rodikliai

ISlikimo sistemoje lygio gerinimas ir iskritusiujy is Svieti-
mo sistemos lygio mazinimas

Sékmingi atitaikymo procesai darbo rinkoje

Bedarbystés lygis ir trukmé

Darbo pasitlos gerinimas pagal poreikj

Paslaugy teikimo sgnaudy efektyvumas
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Sistemos projektas apima ir kokybinius, ir kiekybinius rodiklius. Daugiausia
kiekybiniais rodikliais paremtos sistemos sukdrimas, turint omenyje iskylan-
Cias didziules metodologines problemas, yra ambicingas siekis. Be to, jei KU
nukreiptas j iSskirtinai kiekybinj matavima, kyla nepageidaujamo poveikio
pavojus. Siekiant efektyviai valdyti paslaugas ir pateisinti mokesciy mokéto-
jy pinigines investicijas j tokias paslaugas, turi bati islaikytas balansas tarp
profesinés pirmenybés kokybiniam vertinimui ir politikos karéjy bei paslau-
gy valdytojy reikalavimo pateikti empirinius jrodymus ir sgnaudy efektyvu-
mo analize.

Tolesnis darbas su rodikliais ir duomenimis turéty bati atliekamas kitame
ELGPN darbo etape. Néra tikslo Salyse narése jvesti privaloma sistema, bet
siekiama paskatinti diskusijas vedancias prie bendro sutarimo, kokie ele-
mentai turéty bati jtraukti j KU metoda karjeros orientavimo srityje. Tai
atitinka panasy europinj darba kitose srityse, pvz., Europos KU sistemas
profesinio mokymo ir lavinimo srityje, aukStajame moksle, ir kalbant apie
,bendrojo intereso paslaugas” Esminis dalykas siekiant, kad sistema buty
tinkama ir jgyvendinama, yra ELGPN nariy platus bendras supratimas ir pro-
ceso nuosavybé. Sis procesas taip pat bus kito ELGPN etapo uzduotis.
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Siekiant uztikrinti, kad tinklo veiklos rezultatai turi poveikj regioninés,
nacionalinés ir europinés visa gyvenima trunkancio orientavimo politikos
plétrai.

Dalytis informacija ir ja perduoti, kad visi ELGPN nariai turéty prieiga
prie Sios informacijos ir galimybe buati jtrauktiems j atitinkamus politikos
procesus.

Palaikyti ELGPN nariy ziniy baze apie susijusius ES politikos tobulinimus
$vietimo, profesinio mokymo, uzimtumo ir socialinés jtraukties srityse; rinkti
ir analizuoti duomenis, kaip tokioje europinéje politikoje atsizvelgiama j visa
gyvenima trunkantj orientavima; ir dalintis Sia informacija Tinklo viduje.

Palaikyti ELGPN darbo programa: gerai jtvirtinti temines ELGPN veiklas
ES politikos kontekste.

Padéti ELGPN nariams daryti jtakg europinés ir nacionalinés politikos
procesams kalbant apie visg gyvenimo trunkancio orientavimo esminj vai-
dmenj atitinkamiems politikos procesams, teikti konsultacijas siekiant pa-
déti tinklo nariams dalyvauti Siuose procesuose.

Lisabonos strategija sudaro platy politikos konteksta, kuriame buvo jkurtas
ELGPN. Orientuota j Ziniy visuomene ir ekonomika, socialine sanglauda ir
globaly konkurencinguma, Lisabonos strategija buvo vedantysis veiksnys
pirmajj Sio takstantmecio deSimtmetj turint omenyje visos Europos naci-
onaliniy politiky reformas 3vietime, profesiniame mokyme, uzimtumo ir
socialinio jtraukimo srityse. ISplétojus reformos strategija, aiskesne tapo ir
nuoroda j visg gyvenimg trunkancio orientavimo paslaugy teikiama. Salia
susitarimy dél reformos darbotvarkés pacioje visg gyvenima trunkancio
orientavimo politikoje ir sistemose (Tarybos rezoliucija dél visg gyvenima
trunkancio orientavimo, 2004 m., 2008 m.), konkreti nuoroda j tai, kaip visa
gyvenima trunkantis orientavimas gali padéti pasiekti reformos tiksly, daro-
ma ir Europos uzimtumo strategijoje (1995-2005 m.), Komisijos komunikate
dél mokymosi visg gyvenima (2001 m.), Tarybos rezoliucijoje dél mokymosi
visg gyvenima (2002 m.), Konkreciuose Svietimo ir profesinio mokymo siste-
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my ateities tiksluose (2002 m.) ir Kopenhagos procese dél ES bendradarbia-
vimo profesinio mokymo ir lavinimo srityje (2002 m. ir vélesni pranesimai).
Europos socialiniai partneriai (2002 m.) pripazino informavimo ir orientavi-
mo svarbg ugdant darbo jégos kompetencijas ir kvalifikacijas.

2005 m., atnaujinant Lisabonos strategija, Europos Taryba pabrézé Zmo-
giskujy resursy optimizavima, ypac¢ per mokymasi visa gyvenima, ypatinga
démesj skiriant visa gyvenimg trunkanciam orientavimui. Europos Parla-
mento ir Tarybos rekomendacijoje (2006 m.) dél svarbiausiy mokymosi visg
gyvenima kompetencijy daroma nuoroda j orientavima kaip kompetencijos
~mokintis mokytis” dalj.

Per nauja savoka ,flexicurity”'® geriau suderinti lankstuma su saugumu.
2007 m. sgvoka ,flexicurity” tapo kertiniu ES uzimtumo politikos akmeniu
kalbant apie darbo jégos gebéjimus prisitaikyti, ugdyma ir jsidarbinimo ge-
béjimus, darant specialig nuoroda j mokymasi visa gyvenima. Lankstumo ir
saugumo (flexicurity) politika skirta palaikyti pilieciy darbo peréjimus, joje
pabréZiamas nacionaliniy valstybiniy jdarbinimo tarnyby ir socialiniy par-
tneriy vaidmuo teikiant tokj palaikyma ir nustatant bei numatant jgadziy
poreikius.

Per iniciatyva ,Nauji jgtdziai naujam darbui” tiksliau numatyti jgadziy
poreikius. Poreikio geriau numatyti ir atitaikyti darbo rinkos jgudzius suvoki-
mas aptinkamas daugelyje Svietimui ir uzimtumui skirty dokumenty, pasiu-
lyty Komisijos ir nuo 2007 m. patvirtinty Tarybos. PabréZiamas orientavimo
vaidmuo: teikti parama darbo ieSkantiems asmenims, apibréziant kompe-
tencijas, kuriomis reikia uzpildyti jgudziy spragas.

2008 m. pradétoje Darbo ir jgidZiy iniciatyvoje, kurioje ypac didelis déme-
sys skiriamas jaunimui, yra pabréziama, kad neatitikimas tarp pasiulos ir pa-
klausos darbo rinkoje yra vienas svarbiausiy jaunimo bedarbystés veiksniy,
ir iSskiriamas svarbus karjeros orientavimo vaidmuo Siame kontekste, ypac
kalbant apie peréjimus tarp mokslo ir profesinio mokymo bei darbo rinkos.

19 Sgvoka sudaryta is dviejy anglisky zodziy: ,flexibility” — lankstumas ir ,security” — sau-
gumas - vert. past.
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Eksperty grupés ataskaitoje apie iniciatyva ,Nauji jgadziai naujam darbui”
(2010 m.) pabréziamas tinkamy jgadziy trikumas Europoje. Daroma iSvada,
kad turéty bati siekiama: ,atnaujinti, pritaikyti ir praplésti individy jgadziy
portfolio”, pakeisti Zmones i$ ,darbo ieskotojy” j ,darbo formuotojus” ir j ,ga-
linc¢ius priimti labiau motyvuotus sprendimus”.

+Europa 2020" yra Lisabonos strategijos jpédiné, kurios vienas pagrindiniy
komponenty yra ,Europos bendradarbiavimo Svietime ir mokyme strategi-
né programa” (,E&T 2020"""). Pastarojoje orientavimas yra aiskiai jtrauktas
j pirmajj strateginj tiksla (,padaryti mokymasi visg gyvenima ir mobiluma
realybe”), ir numanomai nurodomas kituose trijuose. Orientavimui priskir-
tas ypatingai svarbus vaidmuo padedant pasiekti Siuos,,Europa 2020 krite-
rijus: uztikrinti, kad mokyklos nebaigianciy moksleiviy dalis nebity didesné
nei 10 % ir kad 40 % jaunesnés kartos atstovy jgys aukstajj issilavinima bei
paspartinti veiksmus pagerinant jauny Zmoniy jéjima j darbo rinka bei su-
augusiyjy mokymasi. Visa gyvenima trunkantis orientavimas bus svarbiau-
sias elementas skatinant neformalaus ir savaiminio mokymosi pripazinima,
jtvirtinant profesinio mokymo ir lavinimo patraukluma bei teikiant parama
pilieciams jgyti ir atnaujinti savo kompetencijas viso gyvenimo eigoje.

Sidloma, kad kitam ELGPN veiklos etapui - ,Europa 2020" iniciatyvy ré-
muose bendraja prasme ir,,Svietimas ir mokymas 2020” programos rémuo-
se konkreciai - buty nustatytos stiprios sasajos su ES sektorinés politikos
plétojimu maziausiai Sesiose srityse: mokyklose, profesiniame mokyme ir
lavinime, auks$tajame moksle, suaugusiyjy mokyme, uzimtumo ir socialinés
jtraukties srityse.

" Svietimas ir mokymas 2020" - vert. past.
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8. ES FINANSUOJAMI
PROJEKTAI: SINERGIJOS
IR SASAJOS SU POLITIKA
(2UZDUOCIY GRUPE)

Laikomasi stipraus ir placiai priimto bendro jsitikinimo, kad ES finansuojamy
projekty nauda ir poveikis gali buti labai padidinti:

= sumazinant persidengimus tarp projekty;

= sustiprinant sgsajas su politika;

= paskatinant ilgalaikiskesnj projekty poveikj pasibaigus finansavimui.

Atitinkamai, vis didesné svarba yra priskiriama padidintos vertés gavimui i$
tokiy projekty, dviem pagrindiniais budais:

= Nustatant sinergijas su kitais susijusiais projektais.

= Skiriant padidinta démesj ,eksploatavimui”: t. y., siekti politikos ir prak-
tikos pokyciy, pagrjsty projekto veikla. Tai papildo tradicinj sklaidos akcen-
tavima - informacijos apie projekta ir jo produkcijg perdavima — ir efektyviai
suteikia tokiai sklaidai su rezultatais susijusj matmen,;.

2 uzduociy grupé Siy klausimy pozZidriu istyré daug projekty. Analizés eigoje
ji pateikia keturis pasitlymuy rinkinius, skirtus skirtingoms interesy grupéms,
kurios kviec¢iamos Siuos sitilymus svarstyti.

Pirmasis yra skirtas komisijos nariams ir ES (Komisija ir vykdomosios agentu-
ros), ir nacionaliniame lygmenyje:

= Projekty komisijos nariai turéty stengtis parengti efektyvias procedu-
ras, kad baty iSvengta projekty persidengimo.

= Siekiant iSvengti bereikalingy pastangy, i$ projekty koordinatoriy (ren-
gejy) turéty bati reikalaujama pademonstruoti, kad jie yra susipazine su
pries tai vykdytais panasiais projektais, ir nurodyti budus, kaip jie Zada pasi-
remti jvykusiy projekty patirtimi.

= Jie taip pat turéty bati skatinami pademonstruoti, kaip sgsajos su atitin-
kama politika yra integruotos j projekty metodologija.

......

riais 2008 m. rezoliucijos prioritetais.
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Prioritetas turéty bati teikiamas Siuos kriterijus atitinkantiems projektams.

Turéty bati teikiama parama, skirta padéti potencialiems projekty ren-
géjams, jskaitant prieiga prie sékmingy pavyzdziy (pvz., per duomeny baze
ar vadova).

Nacionaliniai forumai turéty imtis aktyvaus vaidmens susiejant projek-

tus su nacionaline politika ir prioritetais.
Kai tinkama, tai turéty apimti susijusiy ministerijy skatinimg bendrai fi-
nansuoti nacionalinj jnasa j projektus, kurie atitinka nacionalinius prioritetus.
Jie taip pat turéty imtis aktyvaus vaidmens skatinant sinergijas tarp projekty.

Palaikyti nacionaliniy orientavimo (jskaitant ES finansuotus projektus)
ir tarptautiniy orientavimo projekty, jskaitant partnerius i$ savo 3alies, duo-
meny baze. Tai turéty bati dalis bendros duomeny bazés, skirtos politikai ir
praktikai, susijusiai su visa gyvenima trunkanciu orientavimu.

Skleisti sékmingus projektus (geraja patirtj) politikos karéjams, intere-
sy grupéms ir kitoms susijusioms visuomenés grupéms per nacionalinius
orientavimo forumus (ten, kur jie egzistuoja) ir per turimus Euroguidance
komunikacijos kanalus (interneto svetaines, konferencijas, leidinius) ar pa-
pildomas priemones.

Dalyvauti plac¢iame svarstymy procese siekiant pasitlyti badus, kuriais
uzbaigty projekta, poveikis gali bati palaikomas, jiems pasibaigus.

Projekty koordinatoriai turéty jtraukti susijusias interesy grupes ne tik
teikiant projekty, bet ir jj jgyvendinant.

Démesys sinergijoms su kitais projektais turéty bati skiriamas ne tik
projekto teikimo finansavimui etape, bet ir visg projekto gyvavimo laikotar-
pi. Reikéty skirti démesj galimybei dirbti projekto grupelése, t.y., formaliam
bendradarbiavimui tarp panasios tematikos projekty.

Taip pat ir klausimai, susije su projekto rezultaty sklaida ir panaudojimu,
turéty bati nagrinéjami ne tik projekto pabaigoje, bet visa projekto gyvavi-
mo laikotarpj, j 5j procesa jtraukiant visas susijusias interesy grupes.
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Komunikacija (procesas).

Organizacinius aspektus ir vadovavima / koordinavima (procesas).
Darbag tinkle / bendradarbiavima (procesas).

Bendruosius rezultatus (rezultatas).

Rezultatus ir poveikj nacionaliniame lygmenyje (rezultatas).

Apibendrinti rezultatai buvo grazinti dalyviams, kad juos baty galima pa-
naudoti basimoms veikloms. Be to, 2010 m. geguzés ménesj nacionalinés
komandos uzpildé internetinj apibendrinamajj jvertinimo klausimyna.

Apskritai dalyviai buvo labai patenkinti bendruoju komunikacijos procesu
Tinkle. Jy nuomone, uzduotys ir darbo metodai buvo aiskils, vadovavimas
vykdant 2009-2010 m. programa — tinkamas. Patobulinimai reikalingi kal-
bant apie terminy laikymasi ir finansavimo tvarka. Dauguma nariy buvo
ypac patenkinti galimybe dalyvauti veiklose, taip pat — lygybe ir pagarba
tarp tinklo nariy. Tokie rezultatai interpretuojami kaip atitinkantys suderinta
darbo programa.

Remiantis atvirojo koordinavimo metodo principu, salys narés galéjo ELGPN
rezultatus naudoti pagal savo paciy prioritetus. Kelios 3alys narés isverté ir
iSplatino ELGPN apibendrinanciuosius dokumentus ir susijusia medziaga,
kad ji galety bati naudojama nacionaliniame lygmenyje. Ateityje tai galéty
bati panaudota kaip galimybé ta pacia kalba turinc¢ioms 3alims, - siekiant
pasidalinti tokias islaidas.

Skatinancio veiklg Tinklo vaidmuo ypac isryskéjo vykstant nacionaliniams
seminarams. Sie seminarai buvo rengiami kartu su tinklo plenariniais susiti-
kimais arba darbo grupiy tiriamaisiais srities vizitais. Renginiai suteiké gali-
mybes politikos kiréjams ir interesy grupéms gauti atnaujintg informacija
apie tarptautine raida, o priimancioms 3alims —pademonstruoti praktiniais
pavyzdziais pagrjsta nacionaline politika.

Kiti svarby ELGPN vaidmenj patvirtinantys jrodymai buvo matomi dar ke-
liose 3alyse. Pasidalijimas patirtimi paskatino naujy paslaugy ir naujy inicia-
tyvy plétra. ELGPN egzistavimas daré didele jtakg ir dar keliose 3alyse skati-
nant nacionalinius forumus ar kitus koordinavimo mechanizmus.
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10. KITAS ETAPAS

Kitas ELGPN darbo programos etapas (2011-2012 metai) bus sudarytas sie-
kiant panaudoti esamo darbo patirtj ir jj tobulinti bei padidinti paties ELGPN
darbo vidinj efektyvuma. Konkretas tikslai bus suderinti su Komisija siekiant
gauti finansavima, bet Siuo metu manoma, kad jais bus siekiama:

= Plésti valstybiy nariy dalyvavimo keturiose prioritetinése srityse baze.

= Gerinti nacionalinj ELGPN Ziniy ir patirties, paremty Siais keturiais prio-
ritetais, suvokima.

= Gilinti darba ties keturiais prioritetais per papildoma mokymasi dalijan-
tis patirtimi, ypac turint omenyje kiekvieno jy rezultatus nacionaliniame ir
europiniame lygmenyse.

= Stiprinti politines sasajas / salytj tarp ELGPN darbo ir ES politikos plé-
tros mokykly, profesinio mokymo ir lavinimo, aukstojo mokslo, suaugusiujy
Svietimo, uzimtumo ir socialinio jtraukimo srityse.

= Siekiant nacionalinés politikos kiréjams, vykdytojams irinteresy grupéms
padéti plétoti nacionaline ir ES politika, suteikti jiems konkrecia parama.

= Plésti ELGPN darbo sklaida.

= Stiprinti ELGPN sasajas su atitinkamomis tarptautinémis organizacijo-
mis, pvz., EBPO.

Pagrindinis tolimesnio darbo tikslas bus plétoti veiklos priemones ar ben-
drus projektus siekiant palaikyti konkrety politikos jgyvendinima. Tai apims
2004 m. EBPO / ES vadovo politikos kiréjams atnaujinima ir rémimasi dabar-
tiniy ES bendryjy rekomendaciniy priemoniy elementais. Naujos priemo-
nés nacionaliniu lygmeniu turety bati iSbandytos tose keliose Salyse, kurios
yra suinteresuotos atlikti visumine savo nacionaliniy orientavimo sistemy,
paremty mokymosi dalijantis patirtimi procesu, apzvalga.
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1 priedas: Nacionaliniy delegacijy ir atstovaujanciy institucijy su-
détis ELGPN 2009-2010 m.

Svietimo Q?rbo o Nafic?- e o
sektorius uz.lrrltunlo nalinis .rogu- Kiti
ministerija forumas  idance
Austrija AT 1 1 1
Kipras cY 1 2
Cekijos Respublika  CZ 1 1 1
Danija DK 2 3
Estija EE 1 1 1
Suomija FI 1 1 1
Prancizija FR 4 1
Vokietija DE 2 1
Graikija EL 1 1 3
Vengrija HU 1 1 1
Islandija IS 1 3
Italija IT 1 4
Latvija LV 2 2 1
Lietuva LT 1 1 1
Liuksemburgas LU 1 3
Malta MT 2
Norvegija NO 2 1
Lenkija PL 1 2 1
Portugalija PT 2
Slovakija SK 1 1 1
Slovénija Sl 1 3 2
Ispanija ES 5
Svedija SE 2 1
Nyderlandai NL 1 1 2
Turkija TR 3
Jungtiné Karalysté UK 4
Belgija (stebétoja)  BE 1
Bulgarija BG 1
(stebétoja)
Airija (stebétoja) IE 1
Rumunija RO
(stebétoja)
ISviso 99 44 24 5 10 16
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2 priedas: ELGPN saliy nariy jnasas j 2009-2010 m. ELGPN veiklas'?
DG1 DG2 DG3 | DG4 UG1 UG2 ELGPN EL-

valdymo GPN
KVK | Prie-| Bendra- Kokybé Poli- | Sinergija 9rupés ple-
iga darbia- tikos tarp  susitiki- = na-
vimas ir analizé projekty ~mai  riniai
koordi- sus-
navimas itiki-
mai
Austrija AT X x, VS X
Kipras cY X X, AS
Cekijos CZ X,VS, X X
Respublika TSV
Danija DK X X, VS x, UgS
Estija EE x,AS  x,UgS
Suomija Fl X X, TSV X
Prancizija FR x x, VS, X X VgS
TSV
Vokietija DE X x, VS  x, TSV X VgS
Graikija EL X X x, UgS
Vengrija HU x, TSV X X VgS
Islandija IS X, VS,
AS
Italija IT X X
Latvija LV X X VgS PS
Lietuva LT X, X
TSV
Liuksemburgas LU X X Vgs PS
Malta MT X
Norvegija NO X
Lenkija PL X x, UgS
Portugalija PT X X VgS PS
Slovakija SK  x,AS x, UgS VgS
Slovénija Sl X x, TSV X x, VS
Ispanija ES X X VgS PS
Svedija SE X
Nyderlandai NL X
Turkija TR X X X
Jungtiné UK X X, X
Karalysté TSV
Belgija BE
(stebétoja)
Bulgarija BG
(stebétoja)
Airija (stebétoja) |E
Rumunija RO
(stebétoja)

12§ — vadovaujanti alis, TSV — tiriamajj srities vizitg (angl. field visit) priimanti 3alis,
AS - apibendrinantj susitikima priimanti $alis, UgS - uzduociy grupés susitikima prii-
manti $alis, VgS — valdymo grupés susitikima priimanti 3alis, PS - plenarinj susitikima
priimanti 3alis, x — dalyve.
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Svietimo mainy paramos fondas
Gelezinio Vilko g. 12, 01112 Vilnius
Tel.: (8 5) 261 0592, 212 3364, 249 7134, 249 8189

Faksas (8 5) 249 7137
El. pastas info@smpf.It

www.smpf.lt

EUROPEAN LIFELONG
vietimo ir kultaros GD GUIDANCE POLICY
NETWORK

Mokymosi visg gyvenima programa
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