9.11.2004

KOULUTUKSEN TUTKIMUSLAITOKSEN JA REHTORIN VALILLA
SOLMITTU TULOSSOPIMUS VUOSIKSI 2005 - 2006

TOIMINTA-AJATUS

Koulutuksen tutkimuslaitoksen toiminta-ajatuksena on harjoittaa tieteellisesti korkea-
tasoista, kansallisesti ja kansainvalisesti arvostettua tutkimusta, joka edistaa koulutuk-
sen kehittamistd lapsia, nuoria ja aikuisia palvelevana, elinikdisen oppimisen val-
miuksia vahvistavana sekd yhteiskunnan kehitystd tukevana ja ennakoivana toimin-
tana. Tutkimus toteutuu yhteistyossd yliopiston muiden yksikoiden kanssa ja kiinte-
dssd vuorovaikutuksessa kansainviliseen tiedeyhteisoon. Tutkimuksen vaikuttavuu-
den vahvistamiseksi yhteisty6 oppilaitosten, opetushallinnon, tydeldmén, paatoksen-
tekijoiden ja tiedotusvilineiden kanssa on keskeistd. Samoin keskeistd on valmius ana-
lysoida kriittisesti koulutuksen kehitystd ja koulutuspolitiikkaa.

TULOSANALYYSI

Yhteiskunnalliset palvelutehtdvét sekd yhteistyo yliopiston muiden yksikoiden kanssa
tutkimuksessa, tutkijakoulutuksessa ja opetuksen kehittdmisessa luovat koulutuksen
tutkimuslaitoksen toiminnan perustan. Yhteisty6td on vahvistettu erityisesti kasvatus-
tieteiden tiedekunnan suuntaan. Yhteisty6 on ollut tuloksellista ja edistanyt yliopiston
perustehtdvien hoitamista.

Toimintojen kehittiminen

Laitos on kohdentanut resurssejaan uudelleen vahvistaen erityisesti tietoteknologian
pedagogisen hyddyntamisen, monikulttuurisen kasvatuksen, tyossa oppimisen, opet-
tajuuden ja ohjauksen tutkimusta.

Henkil6std on osallistunut laitoksen tuella aktiivisesti asiantuntemusta, tyokykyad ja
hyvinvointia edistdviin ohjelmiin. Laitos on panostanut erityisesti johtamiskoulutuk-
seen sekd vahvistanut metodologian ja viestinndn asiantuntemustaan. Uudet tilat ovat
liséanneet yhteisollisyyttd ja tyoviihtyvyytta.

Laitos on laatinut kasvatustieteiden tiedekunnan kanssa suunnitelman koulutuksen ja
tutkimuksen alueella tehtdvéstd yhteistyostd jatkokoulutuksen, asiantuntijuuden
vaihdon, urakierron ja yhteisten kansainvailisten projektien toteuttamiseksi.

Laitoksen, koulutuksen arviointisihteeriston ja soveltavan kielentutkimuksen keskuk-
sen julkaisu-ja viestintdpalveluja on kehitetty yhteistyossé ja yhteisend kokonaisuute-



na.
Tutkimus ja tieteellinen asiantuntemus

Tutkijavaihto on vilkastunut. Tieteellinen kanssakdyminen kansainvalisissa tutkija- ja
asiantuntijaverkostoissa, julkaisujen toimituskunnissa ja jdrjestotehtdvissa on vahvis-
tunut. Lahes puolella vakinaisista tutkijoista on téllaisia vastuita. Aktiivisuus kansain-
vilisessd tieteellisessd julkaisemisessa on lisddntynyt. Julkaisemisen tukemiseksi on
jdrjestetty sekd tieteellisen ettd populaarin viestinndn koulutusta.

Laitos on edistdnyt muun muassa yliopisto-opetuksen ja johtamisen kehittamista ja
arviointia, virtuaaliyliopiston rakentamista, Agora-yhteisty6td, esiopetuksen maiste-
riohjelman koordinointia sekd korkeakoulutuksen ja koulutuksen arvioinnin sekd me-
todologian tutkijakoulutusta.

Laitos on saanut Suomen Akatemian tutkimusrahoitusta kahdeksaan hankkeeseen ja
EU:n rahoituksen ammatillisen koulutuksen ndyttdarvioinnin tutkimushankkeen
koordinointiin. Verkko-oppimisen tutkijaryhméa on hyviaksytty EU:n kuudennen pui-
teohjelman huippuosaamisverkostoon.

Tutkijakoulutus ja muu tieteellinen yhteisty6

Tutkimusprojekteista valmistui vuonna 2003 yksi ja vuonna 2004 nelja vaitoskirjaa:
kaksi kasvatustieteiden tiedekuntaan, yksi yhteiskuntatieteelliseen tiedekuntaan ja
kaksi matemaattis-luonnontieteelliseen tiedekuntaan.

Tutkijakoulutusta on vahvistettu erityisesti korkeakoulututkimuksen, tietoteknologian
pedagogisen hyodyntamisen, koulutuksen arvioinnin ja tydeldmdsuhteiden alueilla.
Laitos on osallistunut useiden tutkijakoulujen toimintaan, joissa silld on my6s opiske-
lijoita.

Kansainviilistd tieteellistd yhteisty6td on vahvistettu tutkijavaihdolla, asiantuntijavie-

railuilla ja yhteisilld julkaisuilla.

Laitoksen asiantuntemusta on hyodynnetty Agora Centerin ja Psykocenterin toimin-
nassa ja useissa yliopiston kehittamishankkeissa.

Yhteistyotd Suomen kasvatustieteellisen seuran kanssa on vahvistettu toimittamalla
yhdesséd valtakunnallista tieteellistd julkaisusarjaa ‘Kasvatusalan tutkimuksia - Re-
search in Educational Sciences’.

TULOSTAVOITTEET

Koulutuksen tutkimuslaitos osallistuu jatkotutkintojen tuottamiseen yhdessa tiede-
kuntien kanssa seké yliopisto-opetuksen ja sen arvioinnin kehittdmiseen. Yhteiskun-
nallista vaikuttavuutta vahvistetaan monipuolistamalla tutkimustiedottamista.



Toimintaedellytysten kehittyminen

Laitos huolehtii henkildstonsa jaksamisesta ja hyvinvoinnista tukemalla koulutus- ja
kuntoutusohjelmiin osallistumista ja toteuttamalla tyoyhteison kehittdimishankkeen.

Henkil6ston vaihtuvuus lisddntyy ikdantymisen myotda. Uuden henkiloston rekrytoin-
nissa vahvistetaan huippuosaamista ja kansainvalistymistd sekd henkiloston urakier-
toa.

Henkilostoohjelman toteutumista arvioidaan henkil6ston itse maarittamilld kriteereil-
14. Johtamista ja asiantuntijuuden kasvua vahvistetaan kehityskeskusteluilla ja johto-
ryhmatyoskentelyn uudistamisella. Yksilollisten koulutus- ja kehittymisohjelmien
laadintaa ja toteutusta tuetaan.

Laitoksen, koulutuksen arviointisihteeriston ja soveltavan kielentutkimuksen keskuk-
sen julkaisu- ja viestintdpalveluja kehitetddn yhteisesti vaikuttavuutta, mediandky-
vyyttd ja kustannustehokkuutta lisédten.

Tutkimus ja opetuksen kehittiminen

Arvioinnin metodologista asiantuntemusta vahvistetaan jarjestamalld kevaalla 2005
kansainvélinen arvioinnin metodologian symposiumi. Kansainvélisid arviointiaineis-
toja hyodynnetddn kansainvélisin ja kansallisina jatkotutkimuksina ja tieteellisina
julkaisuina. Vuoteen 2006 mennessa ndistd jatkoanalyyseista valmistuu kaksi vditos-
kirjaa.

Tietoteknologian pedagogista hyodyntamista tutkiva ryhma verkottuu kiintedsti kan-
sainvéliseen ja kansalliseen huippututkimukseen. Alueelta valmistuu vuoteen 2006
mennessd kaksi véditoskirjaa.

Korkeakoulututkimuksen ja -opetuksen valtakunnallisen kehittamishankkeen toteut-
tamista jatketaan. Hankkeesta valmistuu vuoteen 2006 mennessé kaksi vaitoskirjaa.
Laitos jarjestdd kesalla 2005 kansainvilisen korkeakoulututkimuksen kongressin.

Laitos toteuttaa yhteistyossd opettajankoulutuslaitoksen kanssa valtakunnallisena
hankkeena ohjausalan kehittdmis- ja tutkimushankkeen.

Laitos kdynnistdd koulutuksen talouden tutkimuksen. Alueelle pyritdan saamaan yh-
teistydssd taloustieteiden tiedekunnan kanssa kansallisesti rahoitettava tutkimusoh-
jelma. Alueen tutkimusta vahvistetaan suunnittelemalla Valtion taloudellisen tutki-
muslaitoksen kanssa koulutuspalvelujen tehokkuutta arvioiva hanke.

Koulutuksen tutkimuslaitos toteuttaa korkeakoulutuksen laadunvarmistuksen tutki-
mushankkeen.
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Opiskeluprosessien kehittamishankkeena toteutetaan opiskeluvalintojen ja opiskelu-
prosessien tukeminen (2005).

Selvitetdan mahdollisuus esittdd opetusministeritlle vuosien 2006 - 2009 toiminta- ja
taloussuunnitelmaan sisillytettynd Opiskeluvalintojen ja opiskeluprosessien tukemi-
sen valtakunnallinen kehittamishanke.

Laitos osallistuu virtuaaliyliopistohankkeeseen ja tukee johtamisen paras laatu (JOP-
LAA) -hanketta. Samoin osallistutaan Bologna-prosessin seurantaan ja arviointiin se-
ka esiopetuksen monitieteisen maisteriohjelman ja dgidinkielen ja kirjallisuuden ope-
tuksen instituutin toimintaan.

Kansainvilisten referee-julkaisujen méaaraa lisdtaan mm. osallistumalla aikakauslehti-
en erikoisnumeroiden toimittamiseen sekd panostamalla vieraskielisen viestinndn
koulutukseen, tutkijaverkostoihin ja kansainvélisiin konferensseihin seké lisidmalla
laitoksen omaa vieraskielistd julkaisutoimintaa.

VOIMAVARAT
Taloudelliset voimavarat

Koulutuksen tutkimuslaitokselle osoitetaan vuodeksi 2005 toimintamenomaéérarahaa
yhteensa 2 580 500 €. Laajuustekijdn osuus toimintamenomaééaradrahasta on 1 269 000 €
ja tuloksellisuuden osuus 44 500 €, johon siséltyy tuloksellisuuspalkintona 10 000 € yh-
teistyon kehittamisestd yliopiston sisélla.

Toimintamenomaéararahaan sisdltyy yhteiskunnallisten palvelutehtdvien rahoitusta
850 000 €, valtakunnallisten ohjelmien rahoitusta 116 000 € ja opetusministerion han-
kerahoitusta 240 000 €. Strategista rahoitusta yksikolle osoitetaan 61 000 €. Tarkempi
toimintamenomaééararahaerittely on timéan sopimuksen liitteend.

Ulkopuolisen rahoituksen tavoite vuonna 2005 on 1 600 000 €. Téasta 700 000 € on lii-
ketaloudellista maksullista palvelutoimintaa, jossa yksikon oma kannattavuustavoite
on 14 000 €.

Henkilostovoimavarat
Budjettivaroin rahoitettujen henkil6tyovuosien yldraja on 55 henkil6tyvuotta. Ulko-
puolisin varoin rahoitettuja henkiltyovuosia arvioidaan toteutuvan 25

henkilotyovuotta.

Budjettivaroin rahoitettujen henkilostokulujen yldraja on 2 200 000 €. Ulkopuolisin va-
roin rahoitettuja henkilostokuluja arvioidaan toteutuvan 900 000 €.

Koulutuksen tutkimuslaitoksella on 11.10.2004 yhteensd 52 virkaa.



Lakkautetaan seuraavat virat 1.1.2005 alkaen:
- tutkimusdosentti A26, vakanssinumero 11015
- tutkimusdosentti A26, vakanssinumero 11021

Perustetaan seuraavat virat 1.1.2005 alkaen:
- suunnittelija A21
- suunnittelusihteeri A18

Tilat
Koulutuksen tutkimuslaitoksen hallinnassa on yhteensa 2 070 neliometrid tiloja, joiden
budjetoidut kustannukset vuodelle 2005 ovat yhteensa 420 182 €.
Yleiskustannukset

Koulutuksen tutkimuslaitoksen yleiskustannukset ovat 220 560 €, jotka ovat henkilo-
tyovuosien osuutta (80 htv). Yleiskustannukset katetaan toteuman mukaan.
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