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Laitoksen tehtavat
Strategiassaan Koulutuksen tutkimuslaitos méérittelee tehtdvansa seuraavasti:

Koulutuksen tutkimuslaitos toimii Jyvaskylan yliopiston erillislaitoksena ja tekee
monitieteistd, kansallisesti ja kansainvalisesti merkittdvaa koulutustutkimusta, joka
edistdd oppimista ja tukee opettajia, oppilaitoksia ja paatoksentekijoitd koulutuksen
kehittamisessa muuttuvassa yhteiskunnassa. Laitos jarjestaa tutkijakoulutusta ja kehittaa
erityisesti  arviointitutkimuksen metodologiaa yhteistyossa tiedekuntien kanssa.
Yhteistyolla oppilaitoksiin, opetushallintoon, tydelamaan, paatoksentekijoihin ja
tiedotusvalineisiin edistetaan tutkimuksen yhteiskunnallista vaikuttavuutta.

Laitoksen tehtavat painottuvat ndin ollen tutkimukseen ja yhteiskunnalliseen
vuorovaikutukseen. Koulutuksen alueella laitos osallistuu lahinna tohtorikoulutukseen ja
tarjoaa erillissopimuksin ohjaus- ja perusopetuksen palveluja tiedekunnille. Laitoksen
tohtorikoulutus jérjestetddn osaksi yliopiston tutkijakoulutusta painottaen erityisesti
yhteistydtd Kasvatustieteiden tiedekunnan tutkijakoulutusohjelman ja valtakunnallisten
alan tohtoriohjelmien kanssa.

Laitoksen toiminta sijoittuu hyvin Jyvaskyldn yliopiston strategian mukaisille
painoaloille, erityisesti koulutusta, oppimista ja tulevaisuuden opetustyota seka
ihmisléheista teknologiaa koskevaan tutkimukseen. Laitoksen toiminnassa korostuu
yhteiskunnallinen vaikuttavuus ja monitieteinen yhteistyd eri alojen tutkijoiden ja
opetuksen kentéll4 tyoskentelevien kanssa. Laitoksen toiminta tukee erityisesti yliopiston
tavoitetta olla maan johtava koulutuksen asiantuntija.

Laitos pyrkii omalta osaltaan toteuttamaan ja konkretisoimaan yliopiston
henkilostoohjelman periaatteita ja toimintalinjauksia, joissa korostetaan erityisesti
avoimuutta, oikeudenmukaisuutta, vastuullisuutta ja luottamuksellista ilmapiiria.

Nykyinen tehtdvien ja voimavarojen jakautuminen

Henkilostévoimavarat (82 henkildtydvuotta) jakautuvat tehtdvaryhmittdin seuraavasti:



HenkilotyOvuotta | %

Varsinainen tutkimusty6 (professori, erikoistutkija, 52,5 64
yliopistotutkija, tutkija, projektitutkija, tutkijatohtori,
tohtorikoulutettava)

Ulkoisten hankkeiden asiantuntijatehtavat 9,0 11
(projektipaallikko, tutkimuskoordinaattori, suunnittelija)
Tutkimusta tukevat asiantuntijatehtavat 9,0 11

(amanuenssi, tutkimusamanuenssi, projektisihteeri,
kielenkaantaja)

Tutkimusta avustavat ja hallintotehtavét 2,5 3
(tutkimussihteeri, sihteeri)
Julkaisu- ja tiedotuspalvelut 55 7

(julkaisupé&éllikko, julkaisusihteeri, suunnittelusihteeri,
informaatikko, osastosihteeri, toimistosihteeri)

Metodipalvelut 3,5 4
(erikoistutkija, projektitutkija, sovellussuunnittelija,
suunnittelija)

Varsinaista tutkimustyoté tekevat voidaan sijoittaa JY:n tenure-track —mallia soveltaen
uran eri vaiheisiin seuraavasti:

Talla hetkella Tavoite 2014

-professori 7! 7
-yliopistotutkija ja yliopistolehtori 15 17
-tutkijatohtori 10 10
(-projektitutkija® 8) (5)
-tohtorikoulutettava 13 15

Jatkossa taman henkiloston uralla kehittymistd tuetaan ja tasolta seuraavalle siirtymisté
ohjataan yliopiston vyleisten periaatteiden mukaisesti. Erityisesti tutkijatohtorista
yliopistotutkijaksi siirtymisessa kaytetddn tuloksiin ja osaamiseen kohdistuvaa
arviointimenettelyd, jolle luodaan selkedt Kkriteerit osana yliopistossa vakiintuvia
kaytantoja.

Laitoksen henkilostosta henkilotyovuosien mukaan laskettuna 33 (40%) on suorittanut
tohtorin tutkinnon, 32 (39%) ylemman korkeakoulututkinnon, 10 (12%) alemman
korkeakoulututkinnon ja 7 (9%) toisen asteen tutkinnon.

Laitoksen toiminnassa painottuvat keskimaaraiseen yliopiston laitokseen verrattuna tietyt
ulkoisen rahoituksen seké& laitoksen valtakunnallisiin tehtaviin liittyvat erityisvelvoitteet.
Tama heijastuu  monin tavoin laitoksen henkilostorakenteeseen ja tehtévien
jakautumiseen. Laitoksen rahoitus jakautuu seuraavasti:

! tutkimusprofessori yhteinen Agora Centerin kanssa
2 tutkimusprojektista vastaava t tutkija, jolla ei tohtorin tutkintoa




1000 €

2833

(50,0%)

JY:n budjetti Valtakunnalliset Ulkopuolinen Maksullinen
tehtdvat (Opm) rahoitus palvelutoiminta

Valtakunnalliset tehtdvéat siséltavat mm. laitoksen kasvatusalan kansallisen julkaisu- ja
tiedotusvastuun, valtakunnalliset ohjausalan koordinaatiotehtavét, koulutustutkimuksen
metodisen asiantuntemuksen yllapidon seka erédat arviointi- ja korkeakoulututkimuksen
infrastruktuurin yllapitoon liittyvéat tehtdvat. Naiden ohella useisiin laitoksen hankkeisiin
sisaltyy velvoitteita, joissa hyddynnetdan vaativaa tutkimuksellista asiantuntemusta ilman
suoranaista tutkimustehtdvad. Tallaisia ovat mm. PedaNet — ja TET-tori ympéristojen
yllapito ja kehittdminen, eurooppalaisen ohjausalan verkoston kehittdmistyon
koordinointi  (ELGPN), mentorointi —hanke sekd wuseat ESR -rahoitteiset
kehittdmishankkeet.

Ikarakenne ja henkilostén poistuma

Koulutuksen tutkimuslaitoksen henkilokunnan ikérakenne on seuraava:

Ika Lukumaara %
alle 40 24 28
41 -49 25 30
50 -54 11 13
55 -59 13 15
60+ 12 14
YHTEENSA 85 100

Laitoksen henkilokuntaan kuuluvista 14 % saavuttaa sopimuskaudella elédkeién alarajan
(63 vuotta). Heidan elakkeelle siirtymistddn ei kuitenkaan voida tdsmallisesti ennakoida.
Aiemman historian perusteella voidaan vain ennakoida, ettd siirtyminen tapahtunee
paasaantoisesti 64 - 66 vuoden i&ssa.




NyKkyisestd henkilostostd 51:11a on toistaiseksi voimassa oleva tydsopimus ja 31:lla
madrdaikainen  sopimus.  Toistaiseksi  palkatusta  henkilostostda 28  kuuluu
tutkimushenkiléstoon ja 21 muuhun henkildstéon. Lahivuosina ei ole tarpeen olennaisesti
muuttaa toistaiseksi ja mé&&rdaikaiseen tyosuhteeseen palkattujen madrén keskinéista
suhdetta.

Laitoksen asiantuntijuuden todennédkdinen poistuma kohdistuu vahvimmin oppimisen,
erityisesti ammatillisen koulutuksen, alueelle sekd tilastomenetelmien hallintaan.
Jalkimmaisessd ryhmassd ladhes kaikki pysyvét tyontekijat sijoittuvat vanhimpaan
ikaryhmaan.

TyGjarjestelyt ja osaamisen varmistaminen

Lahtokohtaisesti henkilOstojarjestelyilla pyritddn vahvistamaan yliopiston strategiassa
maadriteltyjen ja laitoksen omassa strategiassa spesifioitujen alueiden huippuosaamista ja
niiden edellyttdmaa infrastruktuuria. Vahvistetaan koulutusta, erityisesti sen arviointia, ja
oppimista koskevaa tutkimusta sek& voimistetaan teknologian opetuskéayttéd ja
koulutuspalvelujen monipuolistamista edistdvaa tutkimusta. Huolehditaan siitd, etta
laajojen Kkvantitatiivisten tutkimusten edellyttdma asiantuntemus sailyy ja laadullisesti
vahvistuu laitoksessa. Laitoksen nykyisten professuurien asiantuntijuusalueet antavat
sangen hyvéan perustan talle kehittdmiselle. Muiden tehtdvien osalta mahdollisesti
vapautuvien resurssien suuntaaminen harkitaan aina tapauskohtaisesti kuten on toimittu
jo aiemminkin.

Eldkoitymisen myoOta vapautuvat voimavarat kohdennetaan yll& mainittujen
painoalueiden tutkimukseen. Kokeneiden asiantuntijoiden ns. hiljaisen tiedon siirtymista
laitoksen sisélla edistetddn vahvistamalla yhteisolliseen ja jaettuun asiantuntemukseen
perustuvia toimintatapoja tutkimusryhmien sisalla ja vélilla. Tyoskentelya kehitetaan
hyodyntdamalla yha enemman mm. pienimuotoisia tyOpajoja, yhdessa kirjoittamista ja
sisdisia palautemekanismeja.

Laitoksen pysyvien avainalueiden, erityisesti metodisen asiantuntemuksen, vélittymista
vahvistetaan palkkaamalla ndihin tehtdviin uutta henkilostod ennen kokeneimpien
siirtymisté pois laitoksen palveluksesta. Tutkimuksen ydinalueille suuntautuvan ulkoisen
rahoituksen volyymi on pidettdva riittdvdn suurena, jotta tahan on taloudelliset
edellytykset. Metodiyksikon osalta ndin on voitukin jo tehdé.

Kokeneempia tutkijoita rohkaistaan systemaattisesti kutsumaan tohtorikoulutettavia,
nuoria tutkijatohtoreita ja my0s ulkoisesti rahoitetuissa hankkeissa tyoskentelevié
projektitutkijoita  osallistumaan  aktiivisesti mm. uusien tutkimushankkeiden
suunnitteluun, rahoitushakemusten valmisteluun, yhteistyoverkostojen tapaamisiin ja
muuhun vuorovaikutukseen, tieteellisiin konferensseihin omine esitelmineen seka
ryhmand kirjoittamiseen ja julkaisemiseen. Nuorempia kollegoja perehdytetddn laaja-
alaisesti erilaisiin asiantuntijatehtaviin  mm. pyytdmalla heitd mukaan erilaisten
lausuntojen, asiantuntija-arviointien ja kannanottojen valmisteluun. Toisaalta nuoria



rohkaistaan kysymaan, pyytdmaan apua ja etsiméan tukea kokeneemmilta asiantuntijoilta
ilman, ettd tahan liittyy liian korkeita "kynnyksid” tai muita koettuja esteitd. Kyse on
ennen kaikkea avoimen, kyselevén ja epdmuodollisen toimintakulttuurin vahvistamisesta,
mille esimerkiksi laitoksen henkilstokyselyn valossa on hyvat edellytykset.

Laitokseen rekrytoitaville uusille henkil6ille nimetd&dn mentori, joka perehdyttdd ja
opastaa uutta tyontekijaa laitoksen toimintoihin. Mentoreiksi nimetéd&n joko vastaavan
tyyppisid tehtavid tekevd kokenut henkil6 tai tulokkaan edustamalla tutkimusalueella
tyoskentelevd kokenut tutkija. Uutta tyontekijéé rohkaistaan aktiivisesti hyddyntdmaan
mentorinsa ja muun henkildston asiantuntemusta.

Ulkoisesti rahoitettujen hankkeiden suuri osuus asettaa omat haasteensa tiimimuotoisen
tyoskentelyn kehittdmiselle. Niissd tyoskenteleville projektitutkijoille maéaritellyt
tavoitteet ja aikataulut ovat usein hyvin vaativia. Toisaalta ndmé& hankkeet usein
mahdollistavat uuden ja motivoituneen henkiléston rekrytoinnin, mik& ei muuten olisi
mahdollista. Uusista hankkeista neuvoteltaessa keskeiseksi tavoitteeksi madritelldan se,
ettd ne integroituvat mahdollisimman hyvin laitoksen painoalueilla ja niiden toiminta
suunnitellaan alusta lahtien Kiinteasti liitettdvaksi tutkimusryhmien edustamiin
kokonaisuuksiin.

Kehityskeskustelut ja tydsuunnitelma

Laitoksessa on ollut kaytdssé vuosittaiset kehityskeskustelut jo useita vuosia ennen
nykyisen palkkausjarjestelmén kayttoonottoa. Kéytannot ovat kuitenkin olleet Kirjavia ja
vaihdellet tutkimusryhmittéin. Tydsuunnitelmia on laadittu, mutta niiden kayttd on ollut
epésystemaattista. Vuoden 2011 syksyn aikana laaditaan koko laitokselle yhteinen
tydsuunnitelman malli, ja sen pohjalta kdydaan vuosittaiset kehityskeskustelut.

Tukihenkil0ston toimenkuvat ja rekrytointi

Laitoksen tukihenkildston maard on vahentynyt merkittavasti viime vuosina ja monet
tutkimushankkeiden edellyttdmat tukitoimet on toteutettu tilapaisesti palkatun
henkilékunnan avulla. Toisaalta tietyt laitoksen tutkimustoiminnan eritystehtavét, jotka
liittyvat mm. sahkoisten perustyokalujen hallintaan, valtakunnallisiin velvoitteisiin
julkaisemisessa ja tiedotuksessa ja oppilaitosyhteyksiin edellyttdvat riittdvén
asiantuntevaa ja pysyvad henkilostod. Vuoden 2011 aikana kartoitetaan ne pysyvat
osaamistarpeet, jotka laitoksella sdilyvat seka nykyisen henkildstén valmiudet hoitaa niita
osan henkilostod siirtyessa eldkkeelle. Tavoitteena on, ettd tehtdvistd suoriudutaan
uudelleenjarjestelyin ja taydennyskoulutuksella, jolloin tarvetta uusien henkildiden
palkkaamiseen tukitehtaviin ei ole.



