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Läsnä 
 
Ahonen Arto 
Aittola Helena 
Ala-Vähälä Timo 
Haapaviita Seija 
Hoffman David 
Honkimäki Sanna 
Häkkinen Päivi 
Häkämies Kirsi 
Hämäläinen Raija 
Kallio Eeva 
Kettunen Jaana 
Kärkkäinen Katarzyna 
Laine Kati 
Lasonen Johanna 
Liitos Hanna-Maija 
Malin Antero 
Nissinen Kari 
Nissinen Virva 
Nokkala Terhi 
Nykänen Seija 
Oksanen Kimmo 
Pitkänen Riitta 
Pohjola Kirsi 
Rautopuro Juhani 
Routti Susanna 
Saukkonen Sakari 
Sojakka Jouni 
Sulkunen Sari 
Syynimaa Kirsi 
Ursin Jani 
Valkonen Sakari 
Virolainen Maarit 
Volanen Matti Vesa 
Vuorinen Raimo 
Välijärvi Jouni 
Välimaa Jussi 



 
 
 
 
1. Johtaja Jouni Välijärvi avasi kokouksen. 
 
2. Kokouksen puheenjohtajaksi valittiin Päivi Häkkinen ja sihteeriksi Susanna Routti. 
 
3. Jouni Välijärvi esitteli henkilökunnalle 13.6.2011 sähköpostina toimitetun 

tarkistetun toiminta- ja taloussuunnitelman 2010-2012.  
 
Käytiin suunnitelmaa läpi ensin itse suunnitelman osalta, sitten strategisten 
rahoitusten osalta sekä henkilöstösuunnitelman osalta. Keskusteltiin.  
 
Tarkistettu suunnitelma liitteineen on hyväksytty Koulutuksen tutkimuslaitoksen 
johtokunnan käsittelyssä 13.6.2011 ja lähetetään yliopiston hallintoon 30.6.2011 
mennessä.  
 
Todettiin, että vasta valmistunutta tutkimuksen arviointia koskevaa raporttia on 
syytä käsitellä yhdessä/ryhmittäin heti syyskauden alussa. 
 

4. Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 10.55. 
 
 
 
 

Pöytäkirjan vakuudeksi  
 
 
 
Puheenjohtaja    Päivi Häkkinen 
 

 
 

Sihteeri     Susanna Routti 


