
KOULUTUKSEN TUTKIMUSLAITOS   PÖYTÄKIRJA 
 
YT-lain mukainen neuvottelutilaisuus 15.8.2012 klo 13.30 Opinkiven salissa 142 
Asia: TTS 2013-2016 
 
Läsnä 
Aittola Helena 
Arvaja Maarit 
Haapaviita Seija 
Heikkinen Hannu 
Hämäläinen Raija 
Jokinen Hannu 
Kettunen Jaana 
Kiuttu Kaisa 
Kupari Pekka 
Laine Kati 
Malin Antero 
Nissinen Kari 
Nokkala Terhi 
Oksanen Kimmo 
Pitkänen Riitta 
Puranen Raili 
Routti Susanna 
Ruusuvirta Outi 
Sojakka Jouni 
Stenström Marja-Leena 
Ursin Jani 
Valkonen Sakari 
Vettenranta Jouni 
Virolainen Maarit 
Vuorinen Raimo 
Välijärvi Jouni 



 
1. Johtaja Jouni Välijärvi avasi kokouksen. 
 
2. Kokouksen puheenjohtajaksi valittiin Pekka Kupari ja sihteeriksi Susanna Routti. 
 
3. Jouni Välijärvi esitteli henkilökunnalle 14.8.2012 sähköpostina toimitetun toiminta- ja 

taloussuunnitelman 2013-2016.  
 
Käytiin suunnitelma läpi keskustellen. 
 
Suunnitelma liitteineen Koulutuksen tutkimuslaitoksen johtokunnan hyväksyttävänä 
22.8.2012 ja toimitetaan yliopiston hallintoon viimeistään 24.8.2012.  

 
4. Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 14.15. 
 

Pöytäkirjan vakuudeksi  
 
 
 
Puheenjohtaja     Pekka Kupari 

 
Sihteeri     Susanna Routti 


