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Sis leidinys - tai istrauka i$ Europos visa gyvenima trunkan¢io orientavimo
politikos tinklo (ELGPN, angl. European Lifelong Guidance Policy Network)

leidinio “Lifelong Guidance Policy Development: A European Resource Kit".

Europos visa gyvenima trunkancio orientavimo politikos tinklas (angl.
European Lifelong Guidance Policy Network — ELGPN) - tai Europos $aliy
aljansas, kuris palaiko visg gyvenima trunkantj orientavima Svietimo ir
uzimtumo sektoriuje. ELGPN yra Europos Komisijos patariamoji struktara,
finansuojama i$ ES Mokymosi visa gyvenima programos. Lietuvoje ELGPN

administruoja Svietimo mainy paramos fondas.
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Siame skirsnyje nagrinéjami karjeros valdymo kompetencijy (toliau — KVK) plétojimo poli-
tikos klausimai. Karjeros valdymo kompetencijos - tai jvairios kompetencijos, asmenims ir
grupéms padedantys strukttruotu badu rinkti, analizuoti, apibendrinti ir valdyti informacija
apie save, Svietima bei uzimtuma, taip pat priimti ir jgyvendinti sprendimus bei poky¢ius.

Kita vertus, KVK yra vertingos asmeniui, kurian¢iam ir jgyvendinanciam savo gyvenimo pro-
jekta (angl. life project), kuriame darbas, nepriklausomai nuo to, ar planuojama tapti darbuo-
toju, ar dirbti susikurtoje darbo vietoje (angl. self-employed), vadina pagrindinj vaidmen;.

Nemazai Europos Sajungos valstybiy investavo IéSas KVK programy, skirty besimokantie-
siems bendrojo ugdymo mokyklose, profesinio mokymo jstaigose ir aukstosiose mokyklose,
taip pat jaunimui ir suaugusiems, besinaudojantiems pavyzdziui, viesyjy uzimtumo tarnyby
(angl. Public Employment Services (PES) paslaugomis. Visa gyvenimga trunkancio orientavimo
(angl. lifelong guidance) programy tikslas — padéti asmenims valdyti savo karjera, tuo tarpu
KVK apibrézia laukiamus tokiy programy rezultatus.

Skyriy sudaro keturi poskyriai: politikos aktualijos (2 poskyris); sprestini politikos klausimai (3
poskyris); politikos raidos etapy sekos (4 poskyris); ir poveikis $eSiems politikos sektoriams, su-
sijusiems su bendrojo ugdymo mokyklomis (5.1 punktas), profesinio mokymo jstaigomis (5.2
punktas), aukstosiomis mokyklomis (5.3 punktas), suaugusiyjy Svietimu (5.4 punktas), uzimtu-
mu (5.5 punktas) ir socialinés jtraukties (angl. social inclusion) sritimi (5.6).

Pilieciy siekis jveikti jvairius gyvenimo i$3ukius, jskaitant pakankamai daznus karjeros
pokycius, reikalauja, kad asmens karjeros valdymo kompetencijos bity gerai iSpléto-
tos — ypac aukstos bedarbystés ir neuztikrinty darbo viety laikais. Tac¢iau daugelio
valstybiy mokymosi ar studijy programose karjeros valdymo kompetencijy ugdymui
neskiriama daug démesio arba Siy programy jgyvendinimas neuztikrina auksto ly-
gio KVK jgijimo kiekvienam asmeniui. Vos kelios Salys yra parengusios KVK sagrangas
(angl. framework), kurios suteikia aisky loginj KVK plétojimo pagrindg bei formuoja
ugdymo karjerai programos turinj skirtingo amziaus ir skirtingy poreikiy tikslinéms
grupéms.

Privalomojo Svietimo sistemoje ugdymo karjerai programos dazniausiai jgyvendinamos
jvairiais badais: kaip atskiras dalykas, kaip integruotas atskiry dalyky turinys arba kaip
papildomo, popamokinio ugdymo veikla.

Taciau visoms Sioms formoms budingi bendri issakiai: specialisty, jgyvendinanciy KVK pro-
gramas, parengimas, veiksmingy ugdymo metody pasirinkimas, vertinimo jrankiy, skirty
tiksliai nustatyti, kiek asmenys jgijo KVK, naudojimas. Taip pat reikéty nepamirsti, jog inte-
gravus KVKj ugdymo turinj (angl. curriculum), batina uztikrinti, kad besimokantieji atpazinty
KVK elementus, ugdomus skirtingose dalykuose ir galéty juos pritaikyti jvairiems gyvenimo
issakiams jveikti.
Universitety lygmenyje Bolonijos procesas lémé didesnj démesj studijy rezultatams
(angl. outcomes) ir absolventy jsidarbinamumui (angl. employability), kuris, savo ruoz-
tu, paskatino organizuoti KVK ugdymui skirtas veiklas, jgyvendinamas centriniame ir
fakultety lygmenyje. Tai turi jtakos ir karjeros valdymo kompetencijy veiklos bei modeliy
jvairovei. Priklausomai nuo konteksto, KVK ugdymu ripinasi fakultetai, karjeros paslau-
gy padaliniai, arba patys studentai. Kai kurie universitetai KVK programoms skiria aka-
deminiy kredity, tuo tarpu kitos aukstosios mokyklos sidlo jas kaip papildomus, laisvai
pasirenkamus uzsiémimus. Pagrindinis isSukis Siame lygmenyje - jveikti fragmentacija ir
sujungti is apacios j virsy ir is virsaus j apacia (angl. bottom-up and top-down) vykstancius
procesus j vieng strategine perspektyva. Tokia strategija turi apimti individualizuoto mo-
kymo (angl. student-centered) ir mokymosi reikalavimus, pagalba studentams ir jy jsidar-
binamumo didinima, o taip pat — iSanalizuoti KVK galimybes, siekiant pagerinti mokymo
ir mokymosi kokybe Europos aukstosiose mokyklose.

Karjeros valdymo kompetencijos yra taip pat reikalingos jaunimui besimokanc¢iam ki-
tose povidurinio 3vietimo jstaigose. Ta¢iau ugdyma karjerai organizuoja vos keletas 3io
lygmens Svietimo instituciju, daZniausiai Siam dalykui néra skiriami akademiniai kreditai.
Dél tokiy priezasc¢iy KVK ugdymas gali bati laikomas Salutiniu dalyku lyginant su ben-
druoju Svietmo procesu.

Viesosios uzimtumo tarnybos neretai sililo programas, padedancias jauniems ir suaugu-
siems bedarbiams plétoti jy karjeros valdymo kompetencijas. Siame lygmenyje pagrin-
dinis i330Kkis yra plétoti KVK, siekiant ne tik trumpalaikiy (pvz., greito jsidarbinimo), bet ir
ilgalaikiy tiksly (pvz., individualios karjeros valdymo).

Kitos interesy grupés, kurias atstovauja darbdaviai, taip pat atlieka svarby vaidmenj KVK
plétojime, nes pastarieji turi jtakos pirminiam ir testiniam profesiniam mokymui, pavyz-
dziui, silydami darbo praktikos ar stazuociy vietas.

Skirtingos gyventojy grupés gyvenimo ar darbo situacijose susiduria su jvairiais i330-
kiais. Dazniausiai KVK programos negali patenkinti visy kylanciy pilieciy poreikiy, todél
ne visais atvejais yra veiksmingos.

Vaikai, jaunuoliai ir suaugusieji daznai iSmoksta spresti savo darbo ar gyvenimo proble-
mas nesusijusiose su formaliuoju Svietimu situacijose ir aplinkose. Vadinasi, svarbu plé-



toti neformalioje aplinkoje dirbanciyjy (jskaitant nevyriausybiniy ir savanoriy organiza-
cijy darbuotojus) bei kity asmeny (jskaitant tévus) gebéjimus ugdyti KVK.

Kokias kompetencijas privalo jgyti jvairaus amziaus pilieciai, norintys veiksmingai visg
gyvenima planuoti savo karjerg? Kaip tokias kompetencijas galima buty aprasyti saran-
goje (angl. framework), grindziamoje loginémis sasajomis ir raidos principais?

Kaip reikéty organizuoti visy pilieciy KVK ugdyma, kad $is procesas atliepty skirtingy
gyvenimo etapy is3ukius bei asmeny individualius socialinius, ekonominius, kultrinius
ir kitus poreikius?

Kaip skirtingi paslaugy teikéjai galéty dirbti drauge, veiksmingiau jgyvendindami KVK
ugdymo programas bei tinkamiausiai skleisdami specialigsias $vietimo, mokymo ir jdar-
binimo zinias?

Kas turéty mokyti karjeros valdymo kompetencijy ir kokj vaidmenj turéty atlikti karjeros
specialistai, kuriant ir jgyvendinant KVK programas skirtingose situacijose ir aplinkose?

Kokius strateginius politikos sprendimus batina priimti, norint pagerinti karjeros valdy-
mo kompetencijy programy sklaida bei uZztikrinti jy kokybe? Kaip pasirtpinti, kad visi
norintys piliec¢iai galéty efektyviai j$siugdyti esmines karjeros valdymo kompetencijas?

Kokios pedagoginés ir andragoginés strategijos bei priemonés yra efektyviausios, ug-
dant karjeros valdymo kompetencijas? Kaip reikéty vertinti ir pripazinti jgytas kompe-
tencijas, kad karjeros kompetencijy plétojimo procesas bty tesiamas jvairiais gyvenimo
etapais? Kaip parengti KVK ugdytojus, kad jie efektyviau padéty pilie¢iams plétoti karje-
ros valdymo kompetencijas?

Kaip padéti pilieciams geriau suvokti juos supantj pasaulj, kad galédami sékmingai plé-
toti karjerai reikalingas esmines karjeros valdymo kompetencijas, jie tuo paciu kritiskai
vertinty ekonominius veiksnius, galincius riboti realius pasirinkimus ir galimybes, bei ne-
prisiimty atsakomybés uz struktarines ir sistemines kliatis karjerai.

Kaip vieSosios uzimtumo tarnybos galéty paskatinti dirbancius ir bedarbius jgyti tokiy
karjeros valdymo kompetencijy, kurios baty naudingos jvairiy gyvenimo pokyc¢iy laiko-
tarpiais (angl. transitions) ir patenkinty skirtingo amziaus, socialinés, ekonominés ir kul-
tarinés padéties asmeny ir grupiy poreikius?

Kokj vaidmenj turety atlikti darbdaviai ir socialiniai partneriai, padédami pilie¢iams jgyti
karjeros valdymo kompetencijy, palengvinanciy asmeny gyvenimo pokyciy laikotar-
pius?

Kokie kriterijai padéty jvertinti karjeros valdymo kompetencijy programy kokybe?

Kaip buty galima iSmatuoti karjeros valdymo kompetencijy programy poveikj?

Kiekvienam kontekstui: regioniniam, nacionaliniam ar kitokio pobudzio, budingos savitos
savybés. Todél buty sudétinga ir veikiausiai neiSmintinga ieskoti vienintelés teisingos KVK
ugdymo politikos krypties, kuri tikty skirtinguose kontekstuose ir sektoriuose. Ta¢iau keliant
prielaida, kad racionaliai suplanuota programa skatina ugdytis karjeros valdymo kompeten-
cijas, baty naudinga apzvelgti politikos etapu, atspindinciy skirtingus jos raidos aspektus,
sekas (Zr. 4.1 lentele).



4.1 lentele. Politikos raidos, skatinancios karjeros valdymo kompetencijy taikyma, etapai

1 savybé: mokymosi patirtis arba kita organizuota veikla

Dominuoja tradiciné ugdymo paradigma; mokymas apsiriboja didaktiniais
nurodymais; KVK ugdyti néra rengiama speciali metodiné medziaga.

Ad hoc, pasirenkamas turinys, konkreciai neapibréztas politikoje. >>>>> Organizuotas, privalomas turinys.
KVK ugdymas neprivalomas; karjeros valdymo kompetencijos neminimos ugdymo Karjeros ugdymas privalomas, ugdymo karjerai programa déstoma kaip atskiras dalykas ir (arba) KVK
turinyje; viesosios uzimtumo tarnybos neorganizuoja KVK ugdymo. integruojamos j ugdymo turinj, mokyklos gali pasirinkti joms tinkantj varianta;
KVK ugdymas organizuojamas kaip viena i$ viesosios uzimtumo tarnyby priemoniy.
Visiems taikomos vienodos KVK ugdymo taisyklés ir priemonés. >>>>> Individualizuoty KVK ugdymo priemoniy taikymas.
Specialistai néra specialiai rengiami. >>>>> Ugdyma vykdo specialiai parengti darbuotojai, bendradarbiaudami su susijusiy sric¢iy specialistais.
Personalas néra rengiamas ugdyti KVK; rySiai su susijusiy sriciy specialistais Ugdymo karjerai procesa koordinuoja karjeros mokytojai ir karjeros konsultantai; Svietimo jstaigy
neuzmezgami. ir vieSyjy uzimtumo tarnyby specialistai mokomi ugdyti KVK; skatinamas jvairiy sri¢iy specialisty
bendradarbiavimas.
Tradicinis mokymas ir metodologija. S>>>> Pedagoginiy arba andragoginiy aspekty skatinimas, aprapinimas istekliais.

Parengta specialiai metodologija KVK ugdyti , taikomi inovatyvis metodai (taip pat ir patyriminis
mokymas, specialiai organizuojama veikla mokykloje ir uzklasiniai uzsiémimai).

2 savybé: rezultaty stebésena ir vertinimas

Néra prieziuros ar kokybés standarty. >>>>> Vykdoma sisteminga KVK ugdymo stebésena ir prieziara.

Néra jokios sistemos, kuri padéty stebéti ir vertinti KVK ugdyma. Veikia sistema, padedanti stebéti ir vertinti KVK ugdyma; kontrolés mechanizmai padeda uztikrinti
geresne kokybe ir didesnj poveikio vertinima.

Nepakankama orientacija j rezultatus. >>>>> KVK ugdymas yra neatsiejama piliecio kompetencijy dalis.

KVK néra aiskiai jvardintos kaip organizuotos mokymosi patirties ar kitos KVK aiskiai apibréztos kaip atskiras tam skirto dalyko déstymo ar veiklos rezultatas.

organizuotos veiklos rezultatas.

KVK nevertinamos arba nepakankamai vertinamos. >>>>> Autentiskas, konkreciam tikslui tinkamas vertinimas.

KV vertinimas laikomas formalumu. Néra formalaus KVK vertinimo jrodymuy. Sisteminis ir kokybiskas formuojamasis KVK vertinimas naudojamas kaip didaktiné asmens tobuléjimo
priemoné.

Nuolatinés ataskaitos neteikiamos. S>>>> Rengiamos nuolatinés ataskaitos.

Svietimo institucijy bei vieyjy uzimtumo tarnyby ataskaitos, patvirtinamos dokumentais ir jtraukiamos
i nacionalines duomeny bazes; viesai skelbiamos metinés KVK ugdymui skirtos veiklos ataskaitos,
pateikiamos rekomendacijas, sitlymai, j kuriuos yra atsizvelgiama rengiant politines Svietimo ir uziimtumo
reformas ir konkrecius veiksmy planus.

Turinys




Bendrojo ugdymo mokyklos - tai sektorius, turintis nejkainojama potenciala uztikrinti,
kad visi pilieciai jgyty karjeros valdymo kompetencijy, nes mokiniai, dalyvaujantys pri-
valomajame 3vietime, sudaro ,dékinga auditorija"”.

Taciau karjeros valdymo kompetencijy integravimas j ugdymo turinj turi bati vykdomas
ne ad hoc budu, taciau organizuotai, vadovaujantis nustatytais ugdymo turinio formavi-
mo principais, tokiais kaip: aktualumas, raida, pritaikomumas ir lankstumas.

Geras organizuoto KVK integravimo j 3alies bazinio ugdymo turinj pavyzdys yra Suomija
(2r. 5.1 pavyzdj).

Daugelyje 3aliy kuriamos inovatyvios KVK mokymo ir vertinimo metodologijos, kuriy
tikslas — padéti besimokantiesiems kritiskai vertinti gyvenimo poky¢iy laikotarpius (pvz.,
peréjima i$ mokyklos j darbo rink3a). Geras tokios iniciatyvos pavyzdys yra Vokietijos,Kar-
jeros pasirinkimo pasas” (zr. 5.2 pavyzdj). Galima paminéti ir kitus pavyzdzius: ,STOP&-
GO" Liuksemburge (zr. 5.3 pavyzdj) ir,Job Exposure” Maltoje (zr. 5.4 pavyzdj).

Asmenys, jgyvendinantys KVK programas, turi puikiai iSmanyti abi — Svietimo ir darbo -
sritis, jiems batinas specialus pasirengimas ir kompetencijos, taip pat gebéjimas bendra-
darbiauti su kity institucijy specialistais.

5.1 pavyzdys: Suomijos bazinis ugdymo turinys ir KVK plétoté

Suomijoje karjeros valdymo kompetencijy ugdymas pradedamas nuo pirmyjy mokslo
mety: 1-6 bendrojo ugdymo mokyklos klasése KVK ugdymas integruotas j kitus daly-
kus. 7-9 klasése mokiniams déstomas 95 valandy orientavimo ir konsultavimo kursas,
kuris greta kity dalyky jtrauktas j pamoky tvarkarastj. 10-12 klasiy mokiniai turi isklau-
syti 38 valandy privaloma karjeros kursa, o taip pat gali pasirinkti papildoma 38 valan-
dy specializuota karjeros kursa. Mokantis profesinio mokymo jstaigose, j visus dalykus
integruojamas atitinkamas karjerai skirtas modulis.

2004 m. patvirtintos ugdymo turinio programy gairés jvardija tokius pagrindinius
orientavimo ir konsultavimo tikslus:
palaikyti asmeninj studenty tobuléjima ir raida;
skatinti mokéjimo mokytis kompetencijos ugdyma ir padéti jveikti mokymosi sun-
kumus;

konsultuoti ir patarti studentams Svietimo ir profesinio pasirinkimo klausimais.

Ugdymo turinio gairés pabrézia skirtingy informacijos 3altiniy naudojimo svarba, o
didziausia reikSmé teikiama kompiuteriniam rastingumui ir gebéjimui naudotis inter-
netu. Orientavimo ir konsultavimo paslaugos Svietimo jstaigose gali bati apibadina-
mos kaip procesai, ruosiantys mokinius gyvenimo pokyciy laikotarpiams bei ateiciai.
Tai reiSkia pakankamga pilieciy informuotuma apie 3vietimo ir uzimtumo galimybes,
patirtimi besiremiantj darbo rinkos supratima bei adekvacias Zinias apie skirtingas pro-
fesijas.

5.2 pavyzdys:, Karjeros pasirinkimo pasas”: metodas, skatinantis karjeros valdy-
mo kompetencijy ugdyma Vokietijos bendrojo ugdymo mokyklose

Specialaus profesinio parengimo ir orientavimo dalyko mokoma visose Vokietijos fede-
racinése zemése (vok. Lénder). Sis dalykas vadinamas skirtingai: pamokos apie darba,
pamokos apie darba-ekonomika-technologija, kartais tam tikros temos integruojamos
j bendruosius dalykus, taciau bet kokiu atveju, karjeros planavimas ir KVK ugdymas yra
esminiai $io mokymo komponentai.

KVK ugdymo procese dvylikoje is sesiolikos federaciniy zemiy taikomas ,Karjeros pasi-
rinkimo pasas” (vok. Berufswahlpass). Pastarasis apima informacija, reikalinga karjerai
planuoti, asmeniniy stiprybiy ir interesy vertinimo priemones (taikant savarankiska
bei iSorinj vertinima), klausimynus, padedancius sugretinti galimas karjeros kryptis bei
asmenines stiprybes. ,Karjeros pasirinkimo pasas” padeda jvertinti ugdymo rezultatus,
skatina kritiskai vertinti jgyta patirtj bei dalintis mintimis su kitais mokiniais, taip pat
stiprinti Zinias apie save (angl. self-awareness), saviverte (angl. self-esteem), saviefekty-
vuma (angl. self-efficacy). Orientavimo procesas ir karjeros valdymo kompetencijy ug-
dymas dar labiau stiprinamas ir jvertinamas déka karjeros paslaugy, kurios teikiamos
bendradarbiaujant su vieSyjy uzimtumo tarnyby orientavimo paslaugy padaliniais.
Si priemoné padeda mokiniams dokumentuoti karjeros planavimo proceso etapus,
rinkti, kaupti ir vertinti karjerai aktualig informacija. ,Karjeros pasirinkimo pasas” buvo
sukurtas vykdant Federacinés Svietimo ir tyrimy ministerijos finansuota programa,Mo-
kykla, ekonomika ir darbas”. Nuo 2005 m. juo naudojasi apie 80% bendrojo ugdymo
mokykly. Nuolatinj Sio jrankio tobulinima uztikrina specialiai Siam projektui sudaryta
federaciniy Zemiy darbo grupé, kuri taip pat prizidri svetaine, kurioje skelbiamas ,Kar-
jeros pasirinkimo pasas” ir organizuoja kitas susijusias veiklas.



5.3 pavyzdys:, Sustok ir eik” programa, vykdoma Liuksemburge

,Sustok ir eik” (@angl. STOP&GO) programa orientuota j individualig asmens raidg, su-
telkiant Svietimo jstaigos ir iSorés institucijy zmogiskuosius isteklius, kuriuos sudaro
meno, kultdros ir terapijos srityse besispecializuojantys specialistai. Programa skirta
14-15 mety amziaus mokiniams, kurie, baige pagrindine mokyklg, pradeda mokytis
aukstesnio lygmens (dazniausiai — profesinio) mokymo jstaigoje. Programos tikslas —
integruoti karybinio darbo patirtj j kasdienj gyvenima ir skatinti studenty perkeliamuyjy
(angl. transversal) kompetencijy ugdyma: pasitikéjima savimi, saviverte, saviefektyvu-
ma, taip pat mokejima priimti sprendimus ir lankstuma.

Savaités trukmés ,Gyvenimo etapy seminarai’, padeda plétoti socialines ir asmenines
kompetencijas mokantis mokykloje, o intensyvis meno seminarai ugdo meninius ge-
béjimus. Trier Universitetas (Vokietija) padaré iSvada, kad $j programa padidina jaunuoliy
,biografinj ir kino sgmoninguma” bei padeda veiksmingiau elgtis socialinése situacijose.

5.4 pavyzdys:, Darbo pazinimas” — Maltoje vykdomas projektas

,Darbo pazinimas” (angl. ,Job Exposure”) - tai nacionalinis projektas, kuriame atrink-
tiems 4-ty klasiy mokiniams (14-15 mety amziaus) vienai savaitei organizuojama
praktiné patirtis realiose darbo vietose jvairiuose sektoriuose: finansy (pvz., bankas
arba draudimo bendrové), sveikatos (pvz., ligoniné arba sveikatos priezitros centras),
informaciniy technologijy (pvz., programinés jrangos bendrové). Mokiniai stebi dar-
buotojus ir patys atlieka jiems paskirtas smulkias uzduotis. Stebéjimy rezultatai bei
atlikta veikla aprasomi el. zurnale (angl. log book) ir tai padeda jiems apmastyti asme-
ninius ir profesinius jgytos patirties aspektus. Taip pat mokiniams kartg per savaite
teikiamos elektroninés konsultacijos, apimancios keturias temas: informacijos apie
akio sektorius ir sveikatos klausimus rinkimas; zinios, kaip darbdaviui sudaryti gerg
pirmajj jspadj; basimo darbo planavimas; efektyvus el. Zurnalo naudojimas. Konsul-
tantai atsako j visas moksleiviy uzklausas bei teikia orientavimo paslaugas.

Projektas,Darbo pazinimas” padeda mokiniams apmastyti jy karjeros kelig bei atsakyti
j konkrecius klausimus, plecia jy Zinias apie karjeros galimybes. Be to, mokiniams len-
gviau suvokti sasajas tarp to, ko jie mokosi mokykloje, ir konkretaus darbo, didéja Sios
programos dalyviy motyvacija lankyti pamokas, kuriama teigiama ateities vizija. Taip
pat mokiniai atranda daugelio,,minksty kompetencijy” (angl. soft skills) nauda. Veiklos
pasaulio pazinimas atlieka svarby vaidmenj, rengiant jaunuolius peréjimui i mokyklos
j darbo rinka.

Daznai klaidingai manoma, kad profesinio mokymo jstaiga pasirinke jaunuoliai jau prié-
mé pagrjsta sprendima, kokios karjeros planuoja siekti, ir kad jy karjeros valdymo kom-
petencijos iSugdomos atliekant darbo praktika, pameistrystéje, popamokinése veiklose
ar dirbant dalj dienos.

Deja, tyrimai rodo, kad mokiniai daznai ne patys pasirenka mokytis profesinio mokymo
jstaigose — juos ten nukreipia ar pastimeéja bendrojo ugdymo sistema arba geresniy alter-
natyvy nebuvimas. Kartais tokie profesinio mokymo jstaigy mokiniai yra pasirinke teisinga
kelig, bet netinkama programa, todél karjeros paslaugos jiems gali bati labai naudingos.

Profesinio mokymo jstaigy mokiniai, turéje neigiamos patirties bendrojo ugdymo moky-
kloje, mato menkas sasajas tarp formalaus mokymosi ir veiklos pasaulio, todél reikalin-
gas jy KVK ugdymas, kuris gali padéti jveikti sudétingus gyvenimo poky¢iy laikotarpius,
kai baigus mokymasi pradedama dirbti.

Dazni gamybos ir ekonomikos pokyciai bei vis nesaugesnés darbo sutartys, stiprina su-
vokima, jog profesinio ugdymo institucijy mokiniai taip pat turi plétoti savo karjeros val-
dymo kompetencijas ir tai daryti visg gyvenima. Pabréziamas KVK ugdymo poreikis ne
tik pirminiame bet ir testiniame profesiniame mokyme, kadangi tokios kompetencijos
gali bati naudingos darbuotojams, planuojantiems profesinj tobuléjima ir visg gyvenima
trunkancia karjera. 4.5 pavyzdyje aptariamas Italijos atvejis — ¢ia buvo jvestas mokymosi
patirties registras, padedantis pilie¢iams akcentuoti jy profesinio mokymo patirties svar-
ba ir nauda planuojant karjera.

5.5 pavyzdys: skaidresnis profesinis mokymas Italijoje

,+Asmeninés mokymosi patirties registras” (it. libretto formativo del cittadino) - tai el.
priemonég, skirta jvairiy mokymosi patirciy ir kompetencijy, kurios jgyjamos profesinio
mokymo jstaigose, o taip pat darbe bei kasdieniame gyvenime, rinkimui, apibendri-
nimui bei registravimui. Priemonés tikslas — identifikuoti turimas kompetencijas bei
didinti jy pritaikomuma. ,Asmeninés mokymosi patirties registra” 2005 m. tarpinsti-
tuciniu potvarkiu sukdré nacionalinés institucijos, jj priziari specialios regiony bei ne-
priklausomy provincijy jstaigos, vykdydamos joms deleguotas profesinio mokymo ir
kompetencijy pripazinimo funkcijas. Pradzioje priemoné buvo iSbandyta keliuose Ita-
lijos regionuose, pritaikius jg skirtingoms kiekvieno regiono saglygoms, taciau bendro
jgyvendinimo plano rémuose. Po bandomojo periodo ,Asmeniniu mokymosi patirties
registru” bus galima naudotis visiems pilieciams, tiek Svietimo, tiek ir darbo rinkos jstai-
gose. Visy pirma, $i priemoné atskleidzia asmens kompetencijas, savybes ir pasiekimus,
kurie palengvina jvairiy gyvenimo pokyciy laikotarpius: pradedant dirbti, pabaigus
mokslus, ar kei¢iant darba.



Vis daugiau universitety ir kity aukstojo mokslo institucijy pripazjsta, kad greta pagrin-
dinés jy funkcijos — suteikti Ziniy ir kompetencijy, susijusiy su konkreciomis sritimis ir
disciplinomis, jos taip pat atlieka svarby vaidmenj, padédamos jaunuoliams ir suaugu-
siems jveikti gyvenimo pokyc¢iy laikotarpius bei ugdyti karjeros planavimui ir plétojimui
batinas kompetencijas.

Kartais studentai dalyvauja KVK kompetencijy ugdymo veiklose, kurios nejeina j studi-
ju programas. Nors ugdymo karjerai paskaitos gali bati naudingos ir veiksmingos, joms
kartais neteikiama ypatingos svarbos.

Kitos aukstosios mokyklos studentams, dalyvaujantiems KVK programose, skiria aka-
deminiy kredity. Kartu taikomi modernas mokymo ir vertinimo metodai, studentams
sukuriama veiksminga mokymosi aplinka, padedanti suvokti, kaip pritaikyti patirtj, jgyta
skirtingose gyvenimo situacijose, siekiant individualios karjeros plétotés.

Viena tokiy iniciatyvy, nagrinéjama 5.6 pavyzdyje, parodo, kaip galima panaudoti portfo-
lio, skatinant individualy veiklos planavima, geresnjinformuotuma ir karjeros sprendimy
priémima.

Ugdymas karjerai, kaip pagrindiné karjeros valdymo paslauga aukstojo mokslo studen-
tams, aptariamas 5.7 pavyzdyje. Karjeros valdymo seminarai aprasomi 4.8 pavyzdyje,
kuriame kalbama apie viena konkrety universiteta.

5.6 pavyzdys: Patirties ir kompetencijy portfolio Prancuzijoje

Nacionalinés programos rémuose nuo 2008 m. dvideSimt Prancdzijos universitety, plé-
toja savo studenty karjeros valdymo kompetencijas. Sis kompetencijy ir patirties pripa-
zinimo procesas organizuojamas taip, kad jgauty didesne akademine reikSme studijy
metu. Ugdant KVK dalyvauja universitety déstytojai - tyréjai, parengti dirbti su patir-
ties ir kompetencijy portfolio (pranc. le Portfeuille d’Expériences et de Compétences, PEC).
Sis portfolio padeda studentams ne tik apibendrinti turimas Zinias ir kompetencijas, ku-
riy reikia integruojantis j darbo rinka, bet ir jprasminti teorines studijas. Studentai, mo-
kydamiesi universitete, iSmoksta perkelti jgytas Zinias j socialine ir profesine aplinka.

Programa apima mokymuy sesijas, individualy konsultavima ir darbg su el. portfolio versi-
ja, kuri yra skelbiama skaitmeninéje platformoje. Fakultetai, integruodami Sig priemone j
savo studijy programas, kuria KVK ugdyma palaikancius modulius. Vienas ilgalaikiy pro-
gramos tiksly yra skatinti studenty savarankiskuma, atsizvelgiant j ekonominiy poreikiy
perspektyva.

Sis projektas padeda jgyvendinti tris pagrindinius Europos aukstojo mokslo tikslus: in-
dividualizuotas studijas, absolventy jsidarbinamumo didinima bei orientacija j pasieki-
mus (kompetencijas).

5.7 pavyzdys: karjeros valdymo paslaugy modelis Lietuvos aukstojo mokslo stu-
dentams

2011 m. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija patvirtino Studenty kar-
jeros valdymo paslaugy modelio aprasa. Aprasas buvo sukurtas Europos Sajungos fi-
nansuojamame projekte, kurj jgyvendino Vilniaus universitetas, bendradarbiaudamas
su kitomis 27-iomis aukstosiomis mokyklomis, jis apraso aukstyjy mokykly studenty
karjeros valdymo paslaugy sistemos misija, vizija, tikslus ir uzdavinius bei jy jgyvendi-
nimo vertinimo kriterijus, paslaugy principus, sandarg, reikalavimus ir organizavima,
paslaugy sistemos karimo, diegimo, palaikymo ir finansavimo principus.

Aprase nustatyta, kad Karjeros valdymo paslaugos, tai:

1. Ugdymas karjerai — karjeros valdymo kompetencijy, reikalingy savarankiskai val-
dyti asmenine karjerg, jgijimo procesas.

2. Karjeros vertinimas — jvairiais metodais grjstas informacijos apie karjerai svarbius
asmenybés ypatumus (gebéjimus, interesus, vertybes, kompetencijas ir kt.) rin-
kimo ir interpretavimo procesas, padedantis asmeniui pazinti ir jvertinti save bei
savo galimybes.

3. Karjeros konsultavimas — profesiniu santykiu grjstas karjeros konsultanto ir konsul-
tuojamojo bendravimo procesas, padedantis konsultuojamajam spresti karjeros
problemas.

4. Karjeros galimybiy pazinimas - informacijos apie karjeros galimybes rinkimo, ana-
lizés ir sisteminimo procesas, padedantis asmeniui pazinti ir jvertinti galimus karje-
ros pasirinkimus.

5. Darbo paieska - pagalba studentams, jgyjant karjeros valdymo kompetencijy, rei-

kalingy savarankiskam asmeninés karjeros valdymui.

Studenty karjeros valdymo kompetencijy ugdymas yra jvardijamas kaip prioritetiné
karjeros valdymo paslaugy kryptis.



5.8 pavyzdys: karjeros valdymo kompetencijos Portugalijos universitete

Minho universiteto Orientavimo ir karjeros konsultavimo centro psichologijos déstyto-
jai ir tyréjai parengé karjeros valdymo seminarus. Vienas jy skirtas pirmosios ir antro-
sios pakopos aukstojo mokslo studijy studenty karjeros valdymui (karjeros tyrinéjimas,
tiksly nustatymas, veiksmy plany karimas ir jgyvendinimas, stebésena ir grjztamasis
rysys). Seminarg sudaro astuonios 120 minuciy trukmés sesijos, vykstancios kiekvieng
savaite universiteto auditorijoje arba Orientavimo ir karjeros konsultavimo centre. Mo-
kymuose dalyvauja nedidelés, astuoniy-desimties skirtingy studijy programy studen-
ty grupés. Kitas seminaras skirtas doktorantams bei mokslininkams, jo tikslas — padéti
dalyviams jgyti bei plétoti strategine karjeros elgseng. Seminarg sudaro septynios 90
minuciy trukmeés sesijos, vykstancios kiekvieng savaite universiteto auditorijoje arba
Orientavimo ir karjeros konsultavimo centre, dalyvauja nedidelés skirtingy studijy pro-
gramy studenty grupés.

Abu seminarus sudaro trys pagrindiniai sesijy blokai, atspindintys tris karjeros formavi-
mo komponentus: asmenybé ir karjera, karjeros adaptyvumas (angl. career adaptibility),
karjera ir gyvenimas. Ypatingas démesys mokymuose skiriamas karjeros plétojimui skir-
toms priemonéms. Mokymosi procesas ir jo rezultatai vertinami testais, klausimynais ir
struktdruotu interviu.

Pastaruoju metu mokymosi visg gyvenima idéja placiai paplito, todél suaugusieji akty-

viai skatinami grjzti ir dalyvauti Svietime jvairiais gyvenimo etapais.

Tam tikrose situacijose, pavyzdziui, netekus darbo vietos arba norint pakeisti karjeros

kryptj, toks dalyvavimas yra neisvengiamas.

Taciau neretai suaugusiyjy grjzima j Svietima paskatina ne vien naujo darbo paieskos,
bet siekis geresnés gyvenimo ir darbo pusiausvyros, didesniy galimybiy mégautis lais-
valaikiu ir bendravimu.

Atsizvelgiant j Siuos aspektus galima teigti, kad Svietimas teikia galimybiy savo gyveni-
ma organizuoti taip, kad bty galima juo dZiaugtis ir nuolat tobuléti.

Sritys, kurios paprastai siejamos su karjeros valdymo kompetencijomis: Zinios apie save,
galimybiy pazinimas, sprendimy priémimas ir gebéjimas sékmingai jveikti gyvenimo
pokyciy laikotarpius. Visos $ios kompetencijos gali bati stiprinamos jvairiose suaugusiy-
jy Svietimo programose. Tai puikiai pristato 5.9 pavyzdys, parodantis kaip suaugusiyjy

Svietimo programoje apibrézti, pripazinti ir patvirtinti asmens neformalaus mokymosi
badu jgytus pasiekimus, siekiant sukurti tvirtg pagrinda karjerai planuoti ir plétoti.

Vykdomos ir kitos suaugusiujy Svietimo iniciatyvos, parengtos taip, kad ugdyty KVK ir
atitikty jvairius suaugusiyjy poreikius: vertikaly ir horizontaly karjeros mobiluma, sé-
kminga nedarbo laikotarpiy jveikima, viso krivio darbo pakeitima darbu dalj dienos,
i3éjima j pensija.

5.9 pavyzdys: ankstesnio mokymosi pripazinimas Svedijos suaugusiyjy Svietimo
sistemoje

Svedijos Vyriausybé palaiko suaugusiyjy dvietimo paslaugy teikéjus, organizuodama
orientavimo kursus, palengvinancius ankstesnio mokymosi pripazinima. DeSimties sa-
vaiciy trukmés kursai gali bati remiami valstybés.

Orientavimo kursai gali bati skirtingo formato: skirti asmeniui arba asmeny grupei,
vykstantys visg arba dalj dienos. Svietimo jstatymas numato, kad prie3 pradedant su-
augusiyjy svietimo kursa, kiekvienam dalyviui turi bati siilomos karjeros paslaugos,
t. y. pagalba sudarant individualy mokymosi ir karjeros plana. Jeigu karjeros konsul-
tantas nustato, kad yra galimybé pripazinti ankstesnio mokymosi rezultatus, dalyvis
skatinamas dalyvauti orientavimo kurse. Kurso pradzioje paprastai pradedama nuo
bendrujy kompetencijy identifikavimo, véliau, bendradarbiaujant su kompetentingais
specialistais, jos yra detaliai apraSomos. Studentas dalyvauja vertinimo procedirose,
praktinio darbo vadovas ir profesijos mokytojai (angl. workplace tutor) seka rezultatus,
o karjeros konsultantas atlieka koordinatoriaus vaidmenj. Ankstesnio mokymosi rezul-
taty pripazinimas gali sutrumpinti mokymosi laika, taip pat padeda stiprinti karjeros
valdymo kompetencijas, teikia Ziniy apie asmens turimy kompetencijy verte ir tolesnj
tobulinima.

UZimtumo tendencijy analizé rodo nestabilios darbo rinkos formavimosi tendencija.
Tiek jauniems Zzmonéms, tiek ir suaugusiesiems sudétinga rasti ar ilgesnj laiko tarpa
islaikyti pastovy darba, tad jvairaus amziaus pilieciai darbo rinkoje vis dazniau jauciasi
nesaugus. Darbo kaita, jmoniy restruktarizacijos bei transformacijos, stipriai konkuren-
cingoje ir pelno siekancioje verslo aplinkoje, skatina darbuotojus nuolat tobulinti savo
kvalifikacija bei perkvalifikuoti.



leSkoma teisingesniy ir socialiai lygiy badu suderinti darbdaviy bei jmoniy poreikius (susi-
jusius su darbdaviy samda, jy kompetencijy tobulinimu reaguojant j naujus darbo rinkos
isSukius, trumpalaikémis darbo sutartimis siekiant reguliuoti darbuotojy srautus ar kt.) su
darbuotojy poreikiais (susijusiais su asmeniniais jsipareigojimais dél vaiky ir seneliy prie-
Zidra ir kt.). T. y. ieSkoma tam tikry darbo rinkos lankstumo ir uzimtumo saugumo (angl.
flexicurity) priemoniy, kurios baty priimtinos ir darbdaviams ar jmonéms, ir darbuotojams.

Tokiame kontekste didéja jaunimo ir suaugusiyjy poreikis plétoti karjeros valdymo kom-
petencijas. Keliy Europos valstybiy viesosios uzimtumo tarnybos siekia uztikrinti, kad jy

klientai bty labiau pasirenge priimti jvairius gyvenimo issukius. Tokig iniciatyva apraso
5.10 pavyzdys.

Tai taikytina ir daugeliui karjeros valdymo kompetencijy ugdymo programy, sitlomy
besimokantiesiems, jaunuoliams ir suaugusiems, kuriose neatsizvelgiama j tokius aspek-
tus, kaip kompetencijy turinys, pedagogikos ir andragogikos metodologija, mokymo/
ugdymo principai, jgyjamy kompetencijy vertinimo metodai, kurie turi bati derinami
prie skirtingy tiksliniy grupiy poreikiy.

Tokios tikslinés grupés yra: moterys (jskaitant motinas, grjztancias j darbo rinka po ilgy
vaiko priezidros atostogy, Seimyninio smurto aukas, palikusias savo partnerius ir neteku-
sias pajamy), buve nuteistieji, asmenys, priklausomi nuo narkotiniy medziagy, imigran-
tai, etninés mazumos bei nejgalieji.

Kiekvienai isvardintai grupei bus naudingas ir esminiy KVK, skirty visiems pilie¢iams,
tobulinimas, taciau su konkre¢ioms gyvenimo aplinkybéms susieti mokymai buty veiks-

5.10 pavyzdys: karjeros valdymo kompetencijy plétojimas restruktarizacija pati-
rianciose Portugalijos jmonése

Vie3oji Portugalijos uzimtumo tarnyba, norédama sumazinti kompanijy restruktariza-
cijos poveikj ir nedarbo lygj, parengé programa restruktirizacija patirian¢ioms jmo-
némes. Sig iniciatyva vykdo orientavimo specialistai, glaudZiai bendradarbiaudami su
kity susijusiy tarnyby specialistais. Projekto tikslas — padéti darbuotojams persikvalifi-
kuoti, tuo paciu didinant jy jdarbinimo galimybes, stiprinant KVK, kurios padéty jveikti
esamus pokycius bei jgalinty ateityje savarankiskai valdyti karjera. Dazniausiai darbuo-
tojai turi ziniy, kurias galima perkelti j kitas darbo aplinkas. ,Kompetencijy suvestiné”
(angl. balance of competences) padeda nustatyti, jvertinti ir stiprinti kompetencijas,
jgytas jvairiuose gyvenimo kontekstuose bei nustatyti, kokiy kompetencijy asmeniui
traksta. Tai savo ruoztu padeda darbuotojui reintegruotis j darbo rinka ir geriau atitikti
jos besikeiciancius poreikius.

Parengus ,Kompetencijy suvestine” rengiamas karjeros kompetencijy plétojimo pla-
nas, kuris gali apimti bendravimo jgudziy, problemy sprendimo, informacijos valdy-
mo, mokymosi bei komandinio darbo gebéjimy stiprinima. Taip pat gali bati siekiama
ugdyti verslumg ir teigiama nuostatg pokyc¢iams. Daznai dalj programos sudaro darbo
paieskos strategijos formavimas, pastangos padidinti asmens saviverte.

Daugybé politikos iniciatyvy nukencia dél poziario, kad visiems turi bati taikomos vieno-
dos taisyklés (angl. on-size-fits-all), neatsizvelgiant j labai skirtingas jvairiy pilie¢iy grupiy

gyvenimo aplinkybes.

mingesni.
Visoms tikslinéms grupéms baty naudinga, kad KVK ugdymas vykty konkretiems tiksli-
nés grupés poreikiams pritaikytoje mokymosi aplinkoje.
5.11 ir 5.12 pavyzdziai pristato programas, pritaikytas romy tautybés asmenims bei ne-
jgaliesiems.

5.11 pavyzdys: IQ Romy tarnyba - Konsultavimo ir uzimtumo centras, veikiantis
Cekijos Respublikoje

Pilietiné asociacija IQ Romy tarnyba Brno jkurta 1997 m. Si nevyriausybiné organiza-
cija aktyviai veikia jvairiuose tinkluose, bendradarbiauja su vyriausybinémis ir nevy-
riausybinémis partneriy organizacijomis, jgyvendina savo tikslus platesniame pilieti-
nés visuomeneés stiprinimo kontekste. Konsultavimo ir uzimtumo centras - integrali
asociacijos dalis — teikia jvairias uzimtumo paslaugas, uzpildancias tam tikras valstybés
finansuojamy paslaugy sektoriuje susidariusias spragas. Bendradarbiaujant su klien-
tais, aktyviai ieSkanciais darbo, sudaromos darbdaviy duomeny bazés ir publikuojami
darbo skelbimai.

Si veikla yra paremta aiskiai apibréztu darbo, kurj klientas pageidauja gauti, ir konkre¢iy
salygy, kurioms esant klientas gali ir nori dirbti, aprasymu. Intensyvus bendravimas su
klientais pradedamas individualaus veiksmy plano sudarymu. Taip pat teikiama pagalba,
rengiant gyvenimo aprasymus ir motyvacinius laiskus, ruosiantis darbo pokalbiams ar
darbo pradziai. Pagal poreikj klientai taip pat konsultuojami, su jsidarbinusiais asmenimis
palaikomas ilgalaikis rysys, siekiant padéti jiems issilaikyti darbe, teikiamos tarpininkavi-
mo, Svietimo paslaugos.



5.12 pavyzdys: partneryste paremtas karjeros valdymo kompetencijy modelis
nejgaliesiems Kroatijoje

Kroatijos ,Vienody galimybiy suteikimo nejgaliesiems strategija 2007-2015 metams”,
numato, kad asmenims su negalia turi bati uztikrinamos karjeros valdymo paslaugos.
Kroatijos uzimtumo tarnyba, bendradarbiaudama su reabilitacijos organizacija URIHO,
sukdré modelj, skirtg didinti nejgaliy bedarbiy jsidarbinamuma tobulinant jy karjeros
valdymo kompetencijas ir priderinant praktines veiklas. Modelis apima darba grupése,
individualius uzsiémimus ir socialines priemones - profesiniy bei baziniy kompetenci-
ju (gimtoji kalba; matematikos ir skaitmeninés kompetencijos; iniciatyvumas ir verslu-
mas; socialiniai jgtdziai; darbo paieskos jgudziai) vertinimg bei tobulinima. Be to, sutei-
kiama galimybé savo gebéjimus jsivertinti paciam, naudojant ,My Choice” profesinio
orientavimo programine jranga. Taip pat teikiamos individualios karjeros galimybiy
gerinimo konsultacijos, padedancios tobulinti KVK.

IStyrus taikomy priemoniy veiksminguma buvo nustatyta, kad per $esis ménesius da-
lyviai pagerino savo galimybes jsidarbinti ir patobulino karjeros valdymo kompetenci-
jas — 45 proc. nejgaliy bedarbiy, pasinaudojusiy URIHO paslaugomis, susirado darbg
atviroje darbo rinkoje.

Jvadas

Karjeros valdymo kompetencijy (toliau — KVK) plétojimo gairés (toliau — Gairés) buvo pa-
rengtos, iSanalizavus Europos visg gyvenima trunkancio orientavimo politikos tinklo (angl.
European lifelong guidance policy network (ELGPN) |-ojo Darbo paketo (angl. work package),
skirto Karjeros valdymo kompetencijy temai, veikloje dalyvaujanc¢iy 3aliy karjeros valdymo
kompetencijy politikos ir praktikos plétros duomenis. Pastarieji atskleidé gausig jvairiose
valstybése taikomy metody jvairove bei nemazai gerosios praktikos pavyzdziy.

Gairés — tai pastangos apibrézti bendras karjeros valdymo kompetencijy plétotés charakte-
ristikas Europos valstybése ir iliustruoti jas atitinkamais pavyzdziais.

Atkreiptinas démesys j keletg svarbiy $iy gairiy apribojimuy:

Rengiant Gaires buvo remiamasi nedidele duomeny apimtimi. Kity saliy, nedalyvaujan-
¢iy ELGPN I-ojo Darbo paketo, skirto Karjeros valdymo kompetencijy temai, veikloje, pa-
tirtis plétojant KVK nebuvo vertinama. Ateityje siekiant didesnio Gairiy validumo, bty
tikslinga grjsti jas papildomais duomenimis apie kity Europos valstybiy patirtj ugdant
KVK.

Nepaisant fakto, kad rengiant Gaires buvo svarbds visi surinkti duomenys, joms iliustruo-
ti pasirinkti tik keliy valstybiy pavyzdziai.

Esamoje Gairiy versijoje pagrindinis démesys sutelktas j galimus karjeros valdymo kompe-
tencijy politikos ir praktikos plétojimo scenarijus, todél juo gali vadovautis valstybés, norin-
¢ios kurti karjeros valdymo kompetencijy ugdymo programas ar jgyvendinti kitag KVK pléto-
jima skatinancia veikla.

Nauja Gairiy versija (jei tokia baty rengiama) baty tikslinga papildyti Karjeros valdymo kom-
petencijy katalogu arba saranga (angl. framework), kuri detaliai pristatyty jvairius karjeros
valdymo kompetencijy komponentus (Zinios, gebéjimai, nuostatos), jy raidos aspektus (KVK
ugdymas skirtingo amziaus grupése bei sektoriuose) bei buty labiau orientuota j individua-
lius, ne j organizacinius KVK plétojimo aspektus.


http://elgpn.eu

Turinys
Gaires sudaro temos ir jy aprasai, pateikiantys galimus karjeros valdymo kompetencijy poli-

tikos ir praktikos plétojimo scenarijus jvairiose aplinkose bei juos iliustruojantys KVK rinkiniy
(angl. sets of career management skills) pavyzdziai.

Apibrézimas

Karjeros valdymo kompetencijos - tai jvairios kompetencijos, asmenims ir grupéms pade-
dantys struktaruotu badu rinkti, analizuoti, apibendrinti bei valdyti informacijg apie save,
Svietima bei uzimtuma, taip pat priimti ir jgyvendinti sprendimus bei valdyti pokycius.

Struktdra

Gaires sudaro du galimi karjeros valdymo kompetencijy plétojimo $vietimo ir uzimtumo sri-

tyje scenarijy apraSymai. Antrasis jy isskirtas j dvi dalis (Zr. 1 lentele).

1. Ugdymas karjerai kaip ugdomoji veikla, tiesiogiai skirta karjeros valdymo kompe-
tencijoms plétoti
Pagrindinés Sio scenarijaus savybés: formalaus ugdomojo proceso nuoseklumas; aiski
karjeros kompetencijy sistema, nuosekli karjeros valdymo kompetencijy struktira, nau-
dojama ugdomosioms veikloms plétoti; karjeros valdymo kompetencijos sudaro aiskiai
apibréztus ir iSmatuojamus planuotos ugdomosios veiklos rezultatus.

2. Veikla, netiesiogiai skirta karjeros valdymo kompetencijoms plétoti
Pagrindinés Sio scenarijaus savybés: bendras organizuotos veiklos (mokymosi patirties
veiklos arba karjeros paslaugu) tikslas yra platesnis, nei karjeros plétojimui svarbiy kar-
jeros valdymo kompetencijy ugdymas, taciau tam tikrus Sios veiklos rezultatus galima
baty apibudinti kaip KVK.
2.1. Mokymeosi patirtis (formalus, savaiminis, neformalus mokymasis).
2.2. Karjeros paslaugos ir su jomis susijusi veikla.
KVK ugdymui $vietimo jstaigose, jgyvendinanciose ugdymo turinj (angl. curriculum), svarbu
jvertinti Siuos organizacinius aspektus (nepriklausomai nuo jgyvendinamo karjeros valdymo
kompetencijy plétojimo scenarijaus):
KVK kaip atskiras dalykas (angl. separate subject in the curriculum);
KVK integruotas j kity dalyky turinj, ugdymo turinj (angl. curriculum infusion);

KVK kaip papildoma popamokiné veikla (angl. extra-curricular activity) ar neformalusis
Svietimas;

misrus scenarijus.

Karjeros paslaugy teikéjai ir interesy grupiy atstovai (angl. stakeholders) galéty sutarti dél
esminiy karjeros valdymo kompetencijy, kurias jvairaus amziaus Zmonés galéty plétoti
skirtingose aplinkose, sampratos ir apibrézti jg karjeros valdymo kompetencijy sarangoje.
Pastaroji atspindéty visa gyvenima trunkantj ir aprépiantj karjeros valdymo kompetencijy
plétojimo aspekta.

Tokia sgranga turéty bati grindziama aiskia metodologija (pvz., mokymosi teorija), jg su-
daryty skirtingi KVK lygiai, atspindintys skirtingus KVK plétojimo etapus ir testinuma (pvz.,
skirtingy amziaus grupiy atzvilgiu) bei kelios teminés sritys, pristatancios pagrindines KVK
plétojimo sritis (pvz., saves pazinimga ir valdyma, mokymosi ir darbo galimybiy tyrinéjima,
karjeros karimg). Saranga padéty uztikrinti KVK plétojimo jvairiose aplinkose testinumg ir
skaidruma, pagal jg bty planuojami KVK politikos ir praktikos jgyvendinimo scenarijai bei
apibréziami pasirinktos veiklos rezultatai.

Portugalijoje sukurtos KVK sgrangos pavyzdys pateiktas 2 lenteléje.

Scenarijy ir karjeros valdymo kompetencijy
rinkiniy rysys
Karjeros valdymo kompetencijos yra kompleksiskos, jas zmonés jgyja ir plétoja skirtin-
gose aplinkose, kuriose daznai tam tikri KVK elementai pasikartoja arba persidengia.

Nacionaliné karjeros paslaugy politika, susijusi su KVK ugdymu, paprastai atspindi KVK
plétojimo scenarijaus ir unikalaus KVK rinkinio derinj.

Gairiy naudojimas

Karjeros valdymo kompetencijy vystymo gairés visa gyvenima trunkancio orientavimo
politikos karéjams bei paslaugy teikéjams pristato galimus karjeros paslaugy politikos ir
praktikos, susijusios su KVK plétojimu, kryptis, atsizvelgiant j visy amziaus kategorijy pilieciy
poreikius ir $esis sektorius, kuriuose galima jgyti ir plétoti karjeros valdymo kompetencijy:
bendrojo ugdymo mokykly, profesinio mokymo jstaigy, aukstyjy mokykly, suaugusiyjy
Svietimo, uzimtumo ir socialinés jtraukties (angl. social inclusion).

Gairiy naudotojai turéty Zinoti, kad tai néra normatyviné priemoné. KVK plétojimo scenarijy
pristatymui pasirinkti jj iliustruojantys keliy Saliy pavyzdziai (zr. 2 lentele).



1 lentele

1 scenarijus

Tikslas

Ugdymas karjerai kaip ugdomoji veikla, tiesiogiai skirta karjeros valdymo kompetencijoms plétoti

Pagrindinés Sio scenarijaus savybés: formalaus ugdomojo proceso nuoseklumas; aiski karjeros kompetencijy sistema, nuosekli karjeros valdymo kompetencijy struktdra, naudo-
jama ugdomosioms veikloms plétoti; karjeros valdymo kompetencijos sudaro aiskiai apibréztus ir iSmatuojamus planuotos ugdomosios veiklos rezultatus.

Padéti asmenims nuosekliai plétoti karjeros valdymo kompetencijas, svarbias jy karjeros plétojimui

Teorinis pagrindas

Pavyzdziai

. Zinios apie save, galimybiy pazinimas, sprendimy priémimas, mokymasis jveikti gyvenimo poky¢iy laikotarpius (angl. DOTS: self awareness, opportunity awareness, decision
learning, transition learning)

«+ Socialinio konstruktyvizmo raidos teorija (angl. evelopmental socio-constructivist learning theory)

Karjeros valdymo
kompetencijy rinkinys

Pavyzdziai

Ugdymas karjerai, susijes su trimis pagrindinémis kompetencijy sritimis:
1. asmeninis pasirinkimas;

2. Svietimas ir profesijy pasaulis;

3. darbo rinka.

Ugdymo karjerai tikslai mokiniams:

+ plétoti profesines, socialines ir asmenines kompetencijas;

+ gebéti priimti objektyvia informacija grindziamus, realistiskus sprendimus dél mokymosi/studijy programy;
« suvokti visa gyvenima trunkancio mokymosi verte;

« gebéti spresti jvairius klausimus, susijusius su Svietimu (mokymasis, studijos), profesine veikla ir darbo rinka
(Danijos Ugdymo karjerai programos, skirtos 7-16 mety amziaus mokiniams, pavyzdys).

Pagrindinés kompetencijos renkantis profesijg (3vietimo sritis ,Zmonés ir darbo pasaulis) yra tokios:

- teigiamas pozilris j darba;

« supratimas, kad darbas ir profesiné veikla tiekia galimybiy asmens savirealizacijai, saviraiskai bei verslumui plétoti;

- orientavimasis j jvairias Zmogaus veiklos sritis, jskaitant fizinés bei intelektualinés veiklos formas;

+ jgijimas Ziniy ir jgadziy, kurie yra batini pasirenkant basimos veiklos kryptj, taip pat orienatuojantys tolesniame gyvenime ar profesinéje veikloje ir jsitvirtinant darbo rinkoje.
(Cekijos Respublikos Pagrindinio ugdymo programos pavyzdys)

Ugdymo karjerai programoje centrine vieta uzima karjeros valdymo kompetencijos: zinios ir suvokimas, gebéjimai ir nuostatos, batini saves ir karjeros galimybiy pazinimui, kar-
jeros planavimui, karjeros valdymui ir derinimui su kitais gyvenimo aspektais.

Trys pagrindinés karjeros kompetencijy sritys.

1 Saves pazinimo ir jtvirtinimo kompetencijos:

-+ savo privalumy ir trtkumy pazinimas;

+ savo interesy, vertybiy ir polinkiy pazinimas;

- teigiamo savo jvaizdzio sukarimo kompetencija;

» pozityvaus bendravimo su aplinkiniais kompetencija.

2 Galimybiy pazinimo kompetencijos:

- informacijos paieskos, tvarkymo ir taikymo kompetencija;
» kompetencija mokytis visa gyvenima;

+ karjeros (mokymosi) galimybiy pazinimas;

« visuomeninés aplinkos pazinimas.

Turinys




Paslaugy teikéjai

Karjeros valdymo
kompetencijy plétojimo
metodai ir organizavimas

Karjeros valdymo
kompetencijy vertinimo
metodai

Amziaus ypatumai

Sektoriniai ypatumai

3 Gyvenimo (karjeros) tiksly kélimo ir jgyvendinimo kompetencijos:

+ karjeros sprendimy priémimo kompetencija;

+ veiklos planavimo kompetencija;

- karjeros (gyvenimo) tiksly kélimo kompetencija;

« uzsibrézty karjeros (gyvenimo) tiksly jgyvendinimo kompetencija.

« pereinamujy laikotarpiy (pereinant is mokyklos j kita mokymo jstaiga ar j darbo rinka) jveikimas;

+ jsidarbinimo galimybés (profesiniy mokykly studentams).

(Lietuvos Bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy ugdymo karjerai modelio pavyzdys).

Ugdymas karjerai sitlomas kaip pasirenkamas, neprivalomas dalykas arba kaip ugdymo turinj realizuojantis dalykas. Nacionalinéje ugdymo turinio sgrangoje karjeros valdymo
kompetencijos jvardijamos kaip vienas is mokiniy pasiekimy (humanitariniy ir socialiniy moksly Svietimo srityse). Dalis bendryjy Svietimo tiksly apibréziami taip pasitelkdami
visus galimus 3altinius mokiniai turi:

+ plétoti pagrjstg poziarj ir mokéjima mokytis;

+ pasirengti visg gyvenimg trunkanciam mokymuisi;

- prisiimti atsakomybe uz savo mokymasi ir profesinj tobuléjima.

(Pavyzdys i$ Kroatijos Nacionalinés ugdymo turinio sqrangos).

Ugdymo karjerai pamokos (i$ viso — 3esios valandos), privalomos visiems desimties valstybiniy koledzy 4 klasés mokiniams. Ugdymas karjerai apima tris pagrindines karjeros
kompetencijy sritis:

1. Saves pazinimas - skatina mokinius mastyti apie save, savo siekius, susijusius su dominancia karjera. Tai padeda mokiniams susipazinti su vertybémis, interesais ir kompeten-
cijomis, kuriy reikia darbo pasauliui tyrinéti.

2. Galimybiy pazinimas - padeda mokiniams jgyti kompetenciju, kuriy reikia, ieSkant ir vertinant informacija, susijusig su karjeros, mokymosi/studijy ir darbo rinkos galimy-
bémis. Mokiniai taip pat supazindinami su mokymosi mokykloje ir darbo pasaulio panasumais bei skirtumais, naujais i$Sukiais, kuriuos lemia globalizacija, bei visa gyvenima
trunkanc¢io mokymosi svarba.

3. Gyvenimo pokyciy laikotarpiy valdymo kompetencijos — darbo paieskos jgudziai, Nacionalinés kvalifikacijy sarangos supratimas bei kt. Mokiniai mokomi rengti motyvacinius
laiskus, gyvenimo aprasymus pagal Europass modelj, jiems padedama pasiruosti pokalbiui dél darbo.

(Pavyzdys i$ Maltos Profesinio orientavimo programos).

- Karjeros mokytojai (orientavimo mokytojai)
Kity dalyky mokytojai

+ Instruktoriai/treneriai

+ Lektoriai

- Karjeros konsultantai

Pavyzdziai

Dominuoja pedagoginiai metodai, paremti nuolatiniy ugdomosios patirties organizavimu, pasirenkant privalomy arba pasirenkamy ugdymo karjerai pamoky forma. Tai gali bati
integruota j ugdymo turinj, dalyku arba organizuojama kaip papildoma, popamokiné veikla (pvz., seminarai, projektai; profesinis veiklinimas, stazuotés, mokymai darbo vietose,
karjeros mugés, darbo parodos, darbo bandymas (angl. work tasters); pokalbiai su kompetentingy institucijy atstovais bei darbdaviais). Tuo paciu teikiamos susijusios paslaugos:
informavimas, konsultavimas, patarimai.

Pavyzdziai

Ugdymo karjerai rezultaty (t. y. jgyty karjeros valdymo kompetencijy) vertinimas, pasitelkiant portfolio, asmenines ataskaitas (angl. personal accounts) ar taikant kitas vertinimo
priemones.

Karjeros valdymo kompetencijos galéty bati vertinamos pagal planuojamus mokiniy pasiekimus skirtinguose Svietimo etapuose.

Dazniausiai ugdyme karjerai dalyvauja bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniai, aukstujy mokykly studentai.
Gyvenimo pokyciy laikotarpiais (pavyzdziui, baigusiems privalomojo Svietimo programas ir pradéjusiems mokytis profesinio mokymo jstaigoje, 14-16 m. amziaus paaugliams)
ugdymo karjerai intensyvumas didéja, skiriamas didesnis valandy skaic¢iy KVK ugdyti.

Ugdymas karjerai dazniausiai organizuojamas bendrojo ugdymo lygmenyje, taciau gali bati vykdomas ir profesinio mokymo jstaigose ir aukstosiose mokyklose.



2 scenarijus

2 scenarijaus 1 dalis

Veikla, netiesiogiai skirta karjeros valdymo kompetencijoms plétoti

Pagrindinés Sio scenarijaus savybés: bendras organizuotos veiklos (mokymosi patirties arba karjeros paslauguy) tikslas yra platesnis, nei karjeros plétojimui svarbiy karjeros valdymo
kompetencijy ugdymas, taciau tam tikrus Sios veiklos rezultatus galima buty apibudinti kaip KVK.

Mokymosi patirtis (formalus, savaiminis, neformalus mokymasis).

Tikslas

Padéti asmenims plétoti,minkstasias” (angl. soft skills) kompetencijas, kurios yra svarbios gyvenimui ir karjerai

Teorinis pagrindas

Pavyzdziai

- Gyvenimo vaidmens svarba mokymo programoje (angl. Life-role relevance in curriculum, LiRRiC)

«  Asmeninés raidos ir integruoto mokymosi metodai

. Zinios apie save, galimybiy pazinimas, sprendimy priémimas, mokymasis jveikti gyvenimo pokyciy laikotarpius (angl. DOTS: self awareness, opportunity awareness, decision
learning, transition learning)

Karjeros valdymo
kompetencijy rinkinys

Pavyzdziai

«  Pagrindinés kompetencijos (savirefleksija, sprendimy priémimas, informacijos paieska ir vertinimas, tiksly nustatymas ir siekimas)
«  Asmeninés kompetencijos (saviefektyvumo (angl. self-efficacy), savivertés bei pasitikéjimo savimi didinimas)

«  Socialinés kompetencijos (bendravimas, komandinis darbas, asmeniniy konflikty valdymas)

Karjeros valdymo kompetencijos sudaro dalj asmeniniy ir socialiniy kompetencijy, apibadinamy kaip:

- saves valdymo jgudziai (jskaitant bendravimo gebéjimus, lyderyste, saves pazinima, tinkama savo gebéjimy ir interesy suvokima, pasitikéjima savimi, veiksminguma, gebéjima
spresti problemas, komandinio darbo, sprendimy priémimo jgadzius).

«  Galimybiy pazinimo jgudziai (jskaitant jgtdzius, kuriy reikia, ieskant ir vertinant informacija, susijusia su karjeros galimybémis, mokymosi ir darbo rinkos galimybémis).

«  Gyvenimo pokyciy laikotarpiy valdymo jgldziai (jskaitant asmens veiksmy planavima, darbo paieskos jgtdzius, motyvacinio laisko ir gyvenimo aprasymo rengima, gebéjima
prisistatyti ir dalyvauti pokalbyje dél darbo, darbo etikos iSmanyma).

(Pavyzdys is Maltos Socialinio asmeninio vystymo programos).

«  Lyderystés jgudziai

«  Jsidarbinamumo, darbo paieskos jgudziai

+  Problemy sprendimo jgudziai

«  Verslumas

- Pagrindinés informacijos apie karjera suradimas, karjeros 3altiniy studijavimas, mokymasis valdyti karjeros informacija.

Paslaugy teikéjai

«  Mokytojai
« Instruktoriai/treneriai
«  Lektoriai

«  Kuratoriai (angl. tutors)

«  UZimtumo tarnybos darbuotojai

«  Socialiniai darbuotojai (ypac dirbantys nevyriausybiniy organizacijy sektoriuje, vykdantys socialinés jtraukties programas socialiai remtiniems Zmonéms Svietimo ir uziimtumo
srityje)

Turinys

<

>



Karjeros valdymo
kompetencijy plétojimo
metodai ir organizavimas

Karjeros valdymo
kompetencijy vertinimo
metodai

Amziaus ypatumai

Sektoriniai ypatumai

2 scenarijaus 2 dalis
Tikslas

Teorinis pagrindas

Karjeros valdymo
kompetencijy rinkinys

Pavyzdziai

+ Pedagoginé strategija ir dominuojantys metodai

«  Atskiri dalykai ir j kitus dalykus integruotos temos

- Teminé veikla, trumpalaikiai kursai bei seminarai (pvz., skirti bedarbiams, daugiausiai démesio skiriant jsidarbinimui ir darbo paieskai), mokymy sesijos (pvz., skirtos darbo
paieskos jgudziy lavinimui ir darbdavio pageidaujamoms kompetencijoms ugdyti)

- Pamokos, kuriy tema yra susijusi su karjeros valdymo komptencijosmi (pvz., ekonomika, psichologija ir kt.)

«  Darbo klubai

- Darbo patirtis (skatinant ieSkancius darbo asmenis jgyti darbo patirties)

Pavyzdziai

+ Mokymosi patirties (programos) efektyvumo vertinimas, atsizvelgiant j iskeltus tikslus (naudojant portfolio ar kitus vertinimo metodus)

«  Ankstesnio mokymosi, jskaitant karjeros valdymo kompetencijy ugdyma, rezultaty pripazinimas

«  Bendrojo ugdymo mokykly, profesinio mokymo jstaigy mokiniai ir aukstuyjy mokykly studentai, daugiausiai jaunuoliai ir suaugusieji

«  Asmeny grupés, kuriems reikia tobulinti karjeros valdymo kompetencijas, galincias padéti jveikti karjeros kliatis (pvz., zmonés, keleta mety dirbantys nekvalifikuotg darba ir
neturintys jokio formalaus issilavinimo)

Mokymasis vyksta Svietimo sistemoje (bendro ugdymo mokyklose, profesinio mokymo jstaigose ir aukstosiose mokyklose, darbo rinkos jstaigose, vieSosiose uzimtumo tarnybose,
jaunimo darbo centruose ir kt.).

Kompetencijos, dazniausiai siejamos su Svietimo sektoriumi:
«  bazinés kompetencijos

- socialiniai jgadziai

« asmeniniai gebéjimai

«  saves valdymo kompetencijos

«  lyderystés jgudziai

Kompetencijos, dazniausiai siejamos su uzimtumo sektoriumi:
«  jsidarbinamumo jgudziai

«  problemy sprendimo jgadziai

«  verslumas.

Karjeros valdymo kompetencijy ugdymas ir plétojimas nevyriausybiniy organizacijy sektoriuje yra neatsiejama socialinio darbo dalis, kuria siekiama padéti nejgaliesiems arba
socialiai pazeidziamoms grupéms bei asmenims. Tokiu atveju karjeros valdymo kompetencijos siejamos su mokymu, kaip savarankiskai spresti busto, finansy, socialines bei kul-
tarines problemas.

Karjeros paslaugos ir su jomis susijusi veikla

Padéti asmenims plétoti karjera, teikiant patarimus, informavimo, konsultavimo ir kitas karjeros paslaugas, padedant formuoti perkeliamas (angl. transferable) kompetencijas,
kurios yra svarbios gyvenime ir karjeroje. Karjeros valdymo kompetencijos dazniausiai apibadinamos kaip ,teigiamas salutinis orientavimo paslaugy poveikis*.

Pavyzdziai

«  Socialinio konstruktyvizmo teorija.

«  Kai kuriais atvejais vyrauja tradicinés karjeros raidos teorijos, pvz., atitikimo (savybiy ir veiksniy) teorijos. Taikomi skirtingi gebéjimy ir asmenybés vertinimo (Guilford, Thursto-
ne, Holland, Bujas, Cattell, Glasser, Plutchick, Eysenck ir kt.) teoriniai modeliai.

»  Uzimtumo sektoriuje karjeros valdymo kompetencijos dazniausiai plétojamos naudojant darbo ir organizacinés psichologijos zinias bei metodus.

Pavyzdziai

«  Saviefektyvumas

«  Saviverté

«  Pasitikéjimo karimas

«  Sprendimy priémimas

«  Geresnés zinios apie mokymosi galimybes, darbo rinka ir kt.



Visa gyvenima trunkancio orientavimo samprata apima Zinias, pozidrius, jgadzius ir elgsenas, kurie batini vaikams, jaunuoliams ir suaugusiems, siekiantiems veiksmingai valdyti
savo karjera ir gyvenimo sprendimus.

Plétojamos kompetencijos:

«  Teigiamo savivaizdzio formavimas;

- efektyvus bendravimas;

- informacijos valdymas;

«  pokyciy valdymas;

+  sprendimy priémimas;

- integracija j darbo rinka.

(Pavyzdys i$ Visq gyvenimgq trunkancio orientavimo sqrangos Portugalijoje, pristatomas C.2 lenteléje).

Grupinés konsultacijos bedarbiams apima modulius, plétojancius tokias kompetencijas:
+  jsidarbinamumo jgadziai

+  motyvaciniy laisky, gyvenimo apraSymo rengimas

»  aktyvios darbo paieskos priemonés

+  pasiruosimas darbo pokalbiams

«  saves ir profesiniy galimybiy vertinimas

«  saves valdymo gebéjimai

«  sprendimy priémimo kompetencijos

+ savimoné

«  pasitikéjimas savimi

+  saviverté

- bendravimo gebéjimai

«  prisistatymo jgadziai

(Pavyzdys is Kroatijos Grupinio konsultavimo modelio bedarbiams).

Svietimo sektoriuje mokoma jvairiy karjeros valdymo kompetencijy aspekty.

Nacionaliniu lygmeniu pasitelkiamos tokios karjeros veiklos:

- realios darbo patirties organizavimas

+  vizitai realiose darbo vietose

«  karjeros dienos (mugés, pokalbiai)

«  studijy parodos

+  bandomasis dalyky pasirinkimas (angl. subject options exercises)

- pratimai, mokantys jveikti gyvenimo pokyciy laikotarpius.

(Pavyzdys is Maltoje vykdomos Orientavimo programos pagrindinés mokyklos mokiniams).

Paslaugy teikéjai +  Konsultantai (psichologai, socialiniai darbuotojai, mokykly konsultantai ir kt.)
+  Organizaciniai psichologai
- Karjeros konsultantai
- Uzimtumo tarnybos personalas (uzimtumo konsultantai)

Karjeros valdymo Pavyzdziai
kompetencijy plétojimo - Individualios ir grupinés karjeros konsultavimo sesijos, taip pat jvadiniai kursai gyvenimo pokyciy laikotarpiams valdyti.
metodai ir organizavimas



« asmeninis karjeros profilis
«  karjeros planas
- portfolio

- darbo birzos portalas
«  profesijy gidas

« darbo mainai
« elektroniné informacija

«  profesinio orientavimo programiné jranga,My Choice”

- gebéjimy vertinimas (gali buti taikomas psichologinis testavimas)

(Pavyzdys is Kroatijos Grupinio konsultavimo modelio bedarbiams).

Priemonés, naudojamos skirtingiems karjeros valdymo kompetencijy aspektams ugdyti:

Karjeros valdymo
kompetencijy vertinimo
metodai

Pavyzdziai

«  Vertinami orientavimo paslaugy teikimo rezultatai (pvz., gyvenimo pokyciy laikotarpiai, susije su Svietimo jstaigos ar darbo pakeitimu, uzimtumo sékmés vertinimas).

Amziaus ypatumai

Paslaugos teikiamos bet kokio amziaus Zzmonéms (visg gyvenima trunkantis orientavimas).

Sektoriniai ypatumai

Svietimo sektoriuje: pagrindinis démesys skiriamas sprendimams, susijusiems su basima mokymosi/studijy ar darbo kryptimi bei tarpusavyje derinamy skirtingy gyvenimui ir
karjerai svarbioms kompetencijoms plétoti.
Uzimtumo sektoriuje: didziausias démesys skiriamas uzimtumui bei saves pazinimui, kuris lemia jsidarbinamuma didinanciy kompetencijy vystyma.

2 lentelé. Karjeros valdymo kompetencijy sagranga Portugalijoje

Pasiekimy lygmuo
Kompetencijos
Tyrinéti Analizuoti Vertinti
Pozityvios asmenybés Nustatyti asmenines savybes ir pazinti Analizuoti asmenybés jtaka skirtingose | Pritaikyti strategijas, stiprinancias tinkama saves suvokima ir |vertinti pasirinktas veiksmy
koncepcijos kiirimas save gyvenimo situacijose ir nustatyti skatinancias tvirto identiteto formavima strategijas ir elgseng
elgsenos poveikj
Efektyvus bendravimas | Apibrézti bendravimo svarba Analizuoti ir jsisavinti teigiamy santykiy | Pritaikyti teigiamos saveikos strategijas skirtingose gyvenimo | |vertinti pasirinktas veiksmy
skirtingose gyvenimo situacijose karimo strategijas situacijose strategijas ir elgseng
Informacijos valdymas Nustatyti informacijos, kurios reikia Analizuoti ir pagrjsti efektyvaus Pritaikyti strategijas savarankiskam informacijos apie |vertinti pasirinktas veiksmy
ir naudojimas sudarant karjeros ar gyvenimo plana, informacijos valdymo strategijas ekonomikg, visuomeneg, mokymosi ir darbo galimybes, strategijas ir elgseng
pobud; ir saltinius naudojimui
Pokyciy valdymas Jvertinti skirtingus gyvenimo pokyciy Analizuoti gyvenimo pokyciy procesus Pritaikyti strategijas, padedancias jveikti gyvenimo pokyciy |vertinti pasirinktas veiksmy
laikotarpius ir jy jveikimo badus bei proaktyvaus elgesio nauda laikotarpius, ir kitas jvairias gyvenimo situacijose strategijas ir elgseng
Sprendimy priémimas Apibrézti svarbiausius sprendimy Analizuoti sprendimo priémimo Pritaikyti pozityvias sprendimy priémimo strategijas |vertinti pasirinktas veiksmy
priémimo principus proceso ir karjeros valdymo rysj strategijas ir elgseng
Integracija j darbo rinka | Nustatyti veiksmy strategijas ir Analizuoti integravimosi ir islikimo Pritaikyti atitinkamas strategijas, padedancias integruotis | |vertinti pasirinktas veiksmy
jgadzius, kuriy reikia siekiant darbo rinkoje strategijas darbo rinka ir islikti joje strategijas ir elgseng
integruotis j darbo rinka

Turinys

<




Karjeros valdymo kompetencijy saranga Portugalijoje nustato Zinias, poziarius, jgudzius
ir elgsenas, kuriy reikia vaikams, jaunuoliams ir suaugusiems, norintiems visa gyvenima
veiksmingai valdyti savo karjerg ir pasirinkimus. Tai bendro Svietimo generalinio direktorato,
UZimtumo ir profesinio mokymo instituto, Nacionalinés kvalifikacijos ir profesinio rengimo
agentaros bei Lisabonos universiteto Profesinio orientavimo instituto darbo rezultatas.

lgyvendindami 3ig saranga, asmenys galés suprasti dalyvauti ir prisiimti atsakomybe uz savo
gyvenimo projekta, iSlaikyti teigiama saviverte ir identiteta, nepriklausomai nuo gyvenime
atliekamy vaidmeny. Sarangoje numatoma plétoti Sias kompetencijas: teigiama poziarj j
save, efektyviy bendravima, informacijos ir pokyciy valdyma, sprendimy priémima, integra-
cijg j darbo rinka.

Kiekvienai kompetencijai budingi keturi lygmenys:

Tyrimas - asmenys tiria informacija ir jgyja ziniy, kuriy reikia basimiems veiksmams - ras-
ti informacija, jg nagrinéti, tirti jos pobuadj, ieskoti pavyzdziy ir kt. Sis lygmuo per Zinias ir
suvokima jungia jvairius veiksmus: identifikuoti, atrasti, pazinti, paaiskinti, iSreiksti, ieSkoti,
pasirinkti, iliustruoti, pateikti pavyzdziy.

Analizé - asmenys bando suvokti surinkta informacija, ja patikrindami, klasifikuodami, ilius-
truodami bei atlieka su tuo susijusius veiksmus: planuoja, kaupia, kuria, organizuoja, skirsto j
kategorijas, lygina, daro iSvadas, atskiria, suteikia prioritetus. Naudojami jvairas informacijos
apdorojimo budai: analizé (sasajy ir organizavimo principy apmastymas), sintezé (standarty
nustatymas) pazinimo srityje arba emocinés reakcijos (nuotaika, pasitenkinimas veiksmais).
Veikimas - asmenys naudoja anksciau jgytas savo Zinias, poziarius ir jgtdzius, pvz., gebé-

jimas planuoti ir vystyti projektus (uzduotis), spresti problemas ir (arba) taikyti jgytas kom-
petencijas.

Vertinimas - asmenys tobulina ir vertina savo Zinias, nuostatas bei kompetencijas. Vertin-
dami jie gali keisti Zinias, jsitraukti j naujus tyrinéjimo ir atradimo procesus. Tokiai veiklai
badingi atitinkami veiksmai: susieti, apsvarstyti, kritikuoti, rekomenduoti, vertinti, spresti.

Sj leidinj finansavo Europos Komisija. Leidinyje isreiskiamas tik autoriy pozidris,
todél Komisija néra atsakinga uz bet kokj jame pateikiamos informacijos naudojima.
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