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OBo je He3aBuCaH 13BelLLTaj Koju je Hapyuuna EBponcka mpexka nonutmke LenoxmnsotHor sohera (ELGPN), mpexa
JpXaBa unaHuua, no gobujamwy duHaHcmjcke noaplike EBponcke yHuje u3 MNporpama LEenoXnuBoTHOT yuyera 1
nporpama Epasmyc+. CraBoBu HaBefeHN Y OBOM M3BellTajy ctaBoBu cy ELGPN mpexe n He npefcTas/bajy HYyXHO
cnyx6eHun ctaB EBporncke Komucuje HUTK Buno Koje ocobe Koja penyje y ume Komucuje.

OBaj ELGPN anat ce 3acHuBa Ha pagy unaHuua mpexe y neprogy 2009-2015. rognHe, 1 TO OHWUX YlaHULA Koje
cy 6une aktusHe y PagHom nakeTy — Knactepy 3a nperneg nonutuka Koju ce 6aBmo BelwTMHaMa ynpas/bakba
Kapujepom, y3 NoapLUKy KoHcynTaHaTa AHamapuje OmeH 2013-2015. (XonaHawja) u npodecopa PoHanga CyntaHa
2009-2012. (ManTa) 1 npeacTaBHUKa NpeacenaBajyhux gpxaea JleHe Hukonay 2013-2015. (Kunap), AHe Opobepr n
JnpreHa bpoka 2014-2015. (QaHcka), JacMuHe Myxny 2009-2012. (Yewka) n napTHepa ELGPN mpexxe, ykibyuyjyhin
MehyHapogHy acoumjaumjy 3a obpa3oBHoO 1 cTpyuHo Boheme (IAEVG), EBponckn dopym 3a Boheme cTyneHaTa
(Fedora; capa je cnojeH ca EBponckom acouunjaumjom 3a mehyHapogHo obpa3oBatbe — EAIE), EBponcku LieHTap 3a
pa3Boj cTpyuHe obyke (Cedefop), EBponcky doHaaumjy 3a obyke (ETF), MehyHaponHu LueHTap 3a pa3Boj Kapujepe
n jaBHy nonuTtuky (ICCDPP), EBponcky Mpexy HauuoHanHuX ciyx06u 3a 3anolbaBatbe, Euroguidance mpexy,
EBponcky koHbenepauujy cuHgukata (ETUC) n EBponcku omnagmHcku opym.
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OBa nyb6nukauuja je npeBefeHa y CKomny akTMBHOCTYM HauuoHanHor ueHTpa EBponcke mpexke 3a MOAPLUKY KapujepHOM
Bohery 1 caBeToBawy — Euroguidance y Peny6nuum Cp6uju. Euroguidance je eBponcka mpexa Koja MpOMOBULLE EBPOMNCKY
LUMEH3Wjy KapujepHor Bohetba 1 nNpy»ka peneBaHTHe nHPopmaLmje o KapujepHom Bohery 1 MobunHoctu. Moctoju op 1992.
rofiHe 1 CNPoOBOAM CBOje aKTVBHOCTM KPO3 HaLMOHaJHe LieHTpe Y 34 eBpoOrCKe Ap»aBe, a AaHac je feo nporpama Epasmyc+.
Y Penybnuum Cpbuju, Euroguidance ueHTap je nokpeHyt 2013. roguHe kao opraHusauuoHu geo Qoxpaumje Temnyc. Buwe
nHdopmaumja o Euroguidance ueHTpy MoxeTe fobuTu Ha cajty http://www.euroguidance.rs.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication reflects the views only of the
author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained there in.

OBaj npojekat ¢uHaHcupa EBponcka komucuja. OBa nybnvkauuja npeacTas/ba caMo CTaBoBe ayTopa v EBponcka komucuja He
MoXe 6TV oAroBOpHa 3a 6uo KakBy ynoTpeby cagprkaja Koju ce Hanasu y oBoj nybnunkaumju.
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Pe3snme

BewTnHe ynpaBmatba Kapujepom (BYK) omoryhasajy
rpahaHuma pa ynpaerbajy CBOjUM JINYHUM KMBOTHUM
nyTeBrMa y 06pa3oBatby, 06yKama 1 pafly TOKOM LieNIoKynHor
XunBoTa. KibyuHn umsb ycnyre LenoXnBoTHOr Bohema jecte
CTMUame BelWTnHa ynpaB/batba Kapujepom. LienoxusotHo
Bohere noppasymeBa CKyn Bulie akTUBHOCTM KojuMa ce
npyxa nogplika rpahaHnma nojeAHa4YHO U KONEKTUBHO
y opraHu3aumjama Koje ce 6aBe obpa3zoBarbem U obyKama,
HaLuMOHanHNM crlyk6amMa 3a 3anolbaBatbe, CaMOCTalHUM
npyaouuma ycnyra KapujepHor Bohera, coumjanHum
napTHeprMa UIn LMBUIHMM opraHm3aumjama. LlenoxmsoTHo
Bohewe je npeamer gBe pesonyumje CaBeta EBponcke
yHuje (obpaszoBatbe, omnagnHa) u3 2004. n 2008. roguHe.
Y obe pesonyuuje MCTakHYT je 3Hauaj pa3Boja BELITVHA
ynpasJbatba Kapujepom rpahaHa. Y carnepasatby LnsbeBa
n3 crpaternje EBpona 2020 pa3Boj BelwTUHa ynpas/batba
Kapujepom rpahaHa npeAcTaBsba KPUTUYAH anat 3a ob61actu
3anolbaBatba, 06pa3oBarba 1 06yKe, OMaaUHe 1 colnjaniHe
nonutuke (EBponcka komucuja, 2011).

OncexHa ucTpaxmBauka 6a3a obesbehyje pokase 3a
YTVLAj LeNoXMBOTHOT Bohetba y CeKTOpy LUKONa, CTPYYHOT
(CO0),

3anowsbaBaka M coumjanHe wuHKnysuje (Hooley, 2014).

obpasoBawa U1 obyka BUCOKOI 006pa3oBahba,
CaBetn 1 nHpopmauuje 0 pa3Bojy NOAUTUKA U CUCTEMA 3a
LieNloXXMBOTHO Boherbe, yKibyuyjyhn BewTnHe ynpasibaka
Kapujepom, y CBakom cekTopy 1 mehy cektopuma HaBopge ce
y ELGPN anamy 6: CmepHuue 3a pa3zeoj noaumuke u cucmema
3a yenoxusomHo eoberve: peghepeHmHU oKaup 3a Esponcky
yHujy u Esponcky komucujy, Koju cagpxu 1 npumepe ,nobpe
npakce” (ELGPN, 2015).

OBaj anart je opraHm3oBaH oko 11 ,n1Tara Koja nonuTuke
Tpeba ga pelue’, Kaja ce pasBujajy MONUTHKe y Be3U ca

pa3Bojem BelTHa ynpasrbaka Kapujepom (ELGPN, 2012a).

OBaj anat je jegaH of pesynTtata capajte Ha HUBOY
EBponcke yHuje y okeupy EBporncke mpexe nonutumke
uenoxusoTtHor Bohera (ELGPN). Linms ELGPN-a je na nomorHe
ApaBama unaHuyama EBponcke yHuje, cycegHvM ipXaBama
n EBpoONcKoj Komucumju y pas3Bojy eBporncke capafwe Y
Lie/IOXKMBOTHOM Bohery y cekTopy obpa3oBatba 1 CeKTopy
3anowsbaBara. Ha HMBOY fpXkaBa unaHuua Lub Mpexe je
[la NPOMOBMLLIE Capafilby M Pa3Boj CCTEMa Ha HUBOY AipKaBa
ynaHvua y cnpoBohewy npuoputetTa NAEHTUOUKOBAHUX Y
pe3onyumjama EBponcke yHuje 0 LENOKUBOTHOM BODery
(2004, 2008).

ELGPN mpexa je jeauHcTBeHa eBporncka nnatpopma 3a
npeactaB/batbe U pa3meHy pesyntata o YycJyrama
LieNIoXKMBOTHOT Bohera y ApXkaBaMa YnaHuuama n cyceH1um
JpKaBaMa, Kao 1 3a pa3roBop o huMa. Takohe, oHa yTuue
Ha oparosapajyhe jeauHuue, pagHe rpyne u mMpexe Kojuma
je uenoxmnBoTHO Bohere 3HauyajHO NUTake, Kako 6u Jarmu
pa3Boj fobro noactiuaj (Ha npumep, lwkone, EBponcka
Mpexa HauMOHanHUX cnyx6u 3a 3anowsbaBare). Ta
capapra pesynTupa Npou3BOANMA, KakBM Cy KOHLENTU u
anaTtu, Kao WTO je OBaj anat, 3a fOAATHY MNOAPLIKY ApXKaBama
ynaHuuama y HUXOBUM KOHTMHYMpPaHMM Hanopuma 3a
pa3Boj uUenoxmBoTHOr Boherba. OHM peneratma ELGPN
Mpexe npyxajy MoryRHoCT Aa Apyrum mpexkama 1 pagHum
rpynama fAajy noactuuaje 3a lmpere vHbopmauuja u
ANCKYCWjy, 3a TPEHYTHM Pa3Boj 1 Pa3Boj KOju ce 3aCHMBA Ha
nHdopmaurjama.

WHTerpanHa Bep3uja OBOr anata JOCTyrnHa je nog
Ha3usom: ELGPN (2015) Pazsoj u cnposoberbe nonumuka y
8e3u ca seWwmuHama ynpassearea kapujepom (BYK). ELGPN
Anamu 4 EBponcka mpexa NonuTuKe LUenoXMWBOTHOI
Bohema, Jusackuna: ELGPN [Ha mpexu]. [ocTynHO Ha:

http://www.elgpn.eu/ publications.



Ta6ena 1: Kpamak npezned NOIUMUYKUX JleKyuja Koje cy Opxkage YiaHuye Hay4duse y cnposobervy BYK

MuTamwa Koja nonuTtnke Tpeba aa pewe (ELGPN, 2012)

JleKuyuje Koje cy Ap»<aBe unaHuLie Hayuune o NoAUTMKama
pa3Boja BelWTUHa ynpaB/batba Kapujepom

1. Wta BYK npepctasrbajy y Balwoj 3emsbu?

Y BOCNOBHOM NPeBOAY EHIMEeCKMX TepMuUHa 1 fedrnHnumnja
LienoXusoTHor Bohera 1 BYK Moxe ce usrybutn cylutmHa tmx
nojmoBa.

CKyn BeLTMHA ynpaB/batba Kaprjepom y BalLloj 3eMibU

Tpeba gednHMCcaTN y CKNagy ca HaLMOHaNHUM KOHTEKCTOM

1 HaLMOHaNHM OKBMpoMm BYK.

2. Ha Koju HaumH rpahaHu pa3sujajy BYK Tokom cBor xuBota?

Y okBupy BYK, y Kojem ce HaBoae feTasbu pa3soja BYK cBumx
rpahaHa TOKOM Lienor XKBOoTa, carnefasajy ce cnegeha nutama:

Koje BewwTrHe ynpaBrbarba Kaprjepom (3Hatba, BeluThHE 1
cTaBoBM) Tpeba HayunTn?

Kako Hayumntmn BYK?

Kapa ce unu rge (y Kojem KOHTEKCTY) yun BYK?

Kako he okBup BYK 6utun npouermBaH?

3. Koja BpcTa KoopAuHauuje 1 capagme je
HeomnxofHa fa 6u ce of CTpyyYtbaka fobune
CMepHMLe 3a pa3Boj 1 cnpoBohere nporpama
3a pa3BOj BEWTVHA ynpas/batba Kapujepom?

Y npunpemun HauynoHanHor okeupa BYK, koopanHncaHnum
npuctynom Tpeba aa byagy obyxBaheHe 3anHTEpecoBaHe CTpaHe
13 Pas3fIMUNTUX CEKTOPA, Kao LUTO je ceKTop obpa3oBatba

1 3anolusbaBatba. To UCTo Baxku 3a nporpame BYK Ha
pEermoHanHoMm, TOKasHOM 1 MHCTUTYLIMOHANHOM HBOY UKW KOju
ce nokpehy Ha TM HMBOVMa.

4. Ko he nogyyaBatu n obyyasatv rpabaHe aa pa3sujy
BYK? Kakse obyke cy (nony)npodecroHanum
NpoLLIM 3a HacTaBy 1 0byke y Be3n ca BYK?

Pa3Boj BYK Tpeb6a fa noapxe keanndmkoBaHu, o6po obyyeHn
1 MOTMBMCaHW NpodecnoHanum u nonynpodecuoHanyu.

42% eBPOMNCKMNX HaCTaBHNKA TPEHYTHO Ma BENNKY U
ymepeHy notpeby 3a npopecrioHanH1M ycaBpLuaBatem

y 0651acTI LeNoXNBOTHOT BOHeHa, KaKo je NoKasaHo Yy
MebyHapoOoHom ucmpaxkusarey Hacmase u y4ersa TAJINC 2013.
OECD-a

(y: EBponcka komucmja/EACEA /Eurydice /Cedefop, 2014, 95).

5. Koje cTpaterujcke oasiyke Tpeba AoHeTr fa 61 ce ocurypanu
LIMpOKa AOCTYNHOCT nporpama BYK 1 npahetbe hrxoBurx
KBanuTteTa?

3a wurpemre JocTynHocTy pa3soja BYK 3a rpahaHe y 6uno kojoj
3emsbU Bohere Tpeba fa byane obaBe3aH enemMeHT HacTaBHOr
nnaHa v nporpama y wkonama, COO 1 BUCOKOM 0b6pa3oBatby.
Maxma ce ckpehe Ha HegocTaTak JOCTYNHOCTU ycnyra
KapujepHor Bohema, LITO je 3aK/byyak N3BEAEH Ha

OCHOBY ofiroBopa 45% ncnutaHnKa Koju cy yyectsoBanu

y EBpobapomeTap ncTpaxuvBatby Y ApKaBama YnaHuuama
Esponcke yHuje (European 2014).

6. Ha Koju HaunH Tpeba npouermBaty BYK rpahhaHa TOKOM HbUXOBMX
>KmBota?

McToBpemeHoO ca pa3Bojem HaLMoHanHor okeupa BYK, Tpeba
NPUCTYNWTK pa3Bojy anaTa 3a NpoLeHy NMYHor passoja BYK.

7. Kako oxpabputu rpahaHe ga passujajy BYK n ga pasymejy cnosbHe
yTuLaje, Kao WTO je yTuuaj ApYyLITBa Ha bUXOBe KapujepHe nyTese?

Krbyu 3a epektrBaH pa3Boj BYK rpahaHa — koju nx noactuue aa
pa3Bujy BYK 1 pasymejy cnorbHe yTtuuaje — jecte KBanudurkoBaHo,
A06p0o 06yUeHO 1 MOTUBKCAHO 0COBIbE Koje UMa XONMUCTUYKA
npuvcTtyn Bohekry (LLlenoXMBOTHO, Y CBMM KOHTEKCTUMA XKUBOTA),
Koje pasyme cywTrHy BYK 1 Koje Moxe npodecnoHanHo aa
npyxu ycnyry passoja BYK.

8. Ha Koju HauuH 3amnocieHn n HesanocneHu rpahaHu yye u ctuay
BYK?

Pa3Boj BYK ogpacnux, 3anocneHux nnv He3anocsieHux,

Tpeba fa Gyae 3aCHOBaH Ha MPOMULLIbakby O KapujepHUM
KoMneTeHuujama Koje cy Beh CTEKNN U Ha KUXOBOj NPOLIEHM.
Bohete oapacnux Tpeba fa 6yae 3aCHOBaHO Ha HUXOBUM
naeHTUdrKoBaHM notpebama 1 Tpeba ra HagorpahmeaTn Ha
HUXOBKM NocTojehm obprm cTpaHama 1 CNocobHOCTMA Y
nornepy BYK-a.




Mpumep HauMHa Ha KOju je ApXKaBa YWiaHWULa carnegana oBo
nuTame y Besn ca nonntnkom BYK

3akmyuum n npenopyke generata ELGPN mpexe

CauntbeH je nssewTaj o KoHUenTy BYK y HaLMOHanHOM KOHTEKCTY,
ncnutueakbem 3Havera BYK y 3emsbuy, yceajarbem HauvoHanHor
n3pasa 3a BYK n npegnaramem KoHuenTa ,kapujepHo yyere” 3a
famu pasBsoj y 3emmu (DK, FI, IS, NO, SE).

+ MpukynuTe rpyny 3avHTepecoBaHNX CTpaHa U3 pasfinuymTmx cekTopa
N CTPpYyYHbaKe fja UCMWTajy KOHLENT LieN0oXXNUBOTHOT BODeHa, KoHLenT
BYK v peue je3anuka nutama feduHncarba BYK, ga ncnutajy ,nutarba
Koje nonnTuke Tpeba Aa pele” n fa Npeanoxe areHay v MHULMjanHn
nnaH Kojum 61 ce onakluano 3ajefHNUKO pasymeBare BYK.

CnpoBohere pa3Boja LenoXMBoTHOr Boherba 1 BYK Ha
HaLMOHaNHOM HMBOY yBeAeHoO je y wkone, COO, HaumoHanHe
cnyx6e 3a 3anowsbaBarbe (HC3) 1 LeHTpe 3a LeNnoXNBOTHO
KapujepHo Bohemne (HR).

Pa3Boj BYK Tpe6a cmaTpatu ,cTanHum npouecom”. pahaHu he
pa3suty BYKy pa3nununtoj mepu n He Tpeba nogpasymeBatu aa he
rpahaHu camu ycBajatn BYK.

3a noTpebe ycknaheHOCTH, KOPUCTUTE NCTE KOHLIENTE N MeTOAE 3a
pa3Boj BYK 'y pasnuuntnm cektopuma.

MuHUCTapCTBO NpocBeTe 1 KynType, MUHNCTapCTBO paja,
3anoLbaBarba U CoLMjanHrxX NTaka 1 OpraH 3a pasBoj J/byACKUX
pecypca capahvBanu cy Kako 61 NpomMoBrcany 1 Nogenvnu
3Hatbe 13 cBeTa 06pa3oBarba, 0byKa 1 3amnolubaBatba. Y HIXoBoj
capapbu Cy opraHvM3oBaHu ceMuHapwu Ha Temy BYK koje cy
noxahanu WKoNcKM caBeTHUUM 1 KapujepHu caseTHuLm (CY).

MpenopyyeHn HaunH capafme y Be3n ca nonutrukama BYK n
KoopAvHaLmjoM 3ajefHnYKe ycnyre Bohera 3a rpahaHe jecte
yCrnocTaB/bake HalumoHanHor ¢opyma 3a Boheme. Taj popym
Tpeba fa 3acTyna CBe K/byuHe 3auHTEpeCcOoBaHe CTpaHe, Tpeba
[la Ma jacHy CBpXY pa3Boja okBupa BYK, Tpeba fa npyxu caBete
y Be3u ca nonutukama BYK v ga 6yne y AMpPeKTHOM KOHTaKTy ca
MUHUCTapCTBMMA.

KapujepHu caBeTHMLM Cy NpoLunu npodecroHanHo ycaBpluaBakbe
Kao MOApPLUKY 3a NNaHMpake, Mpy»ake akTUBHOCTY 3a
caBnagaBarbe BYK rpahaHa u 3a irixoBo npevcnutuBamse (AT).

 WHnupmjanHa obyka 3a HacTaBHUKe Treba fa cappxm obaBesHe moayse
3a pa3Boj ,Bohena” n BYK, ca Teopumjckom ocHoBOM 1 MeTogonornjama
pa3Boja BYK, 3aTum npoueHy, HaunH nHTerpucarba Hactase BYK y
(LUKOJICKE) NpefMeTe 1 yNo3HaBakbe ca MPaKTUYHUM UCKYCTBUMA Y
npeay3sehuma.

+ Csu nonynpodecmoHanuym Tpeba Aa nmajy MoryRHoCT fa CTeKHY
KBanudukaumje y obnactu Boherba 1 ja MMajy NOAPLLKY y pa3Bujarby
1 OApKaBatby LIENIOXKMBOTHE NEPCNeKTNBE CBOT pPaja.

Pa3Bsoj BYK nma yTemerbetbe Ha HaLMOHaNHOM HUBOY, Y
LieHTPanH1M AOKYMEHTUMA M Y HACTaBHUM MIaHOBUMA 1
nporpamviMa pasnnunTnx HMBoa obpasoBama. Y BUCOKOM
obpasoBarby, Kao Aeny EBporcke 06nacTvi BUCOKOr 06pa3oBatba,
naxma ce nocsehyje nuTarwy moryhHoOCTV 3anowbaBaha
cTypeHarta (SE).

Monutnuke opnyke o pa3sojy BYK 3a rpahaHe Tpeba ga byay
noTepheHe Ha BUCOKOM HMBOY, y Pas3finyuTM MAHUCTAPCTBUMA, U
paTndmrKoBaHe 3aKOHMMa, aKTMMa MM Mepama Koje ce nocebHo
OfIHOCe Ha HaLMOHanHe/pernoHanHe HacTaBHe NiaHoOBe U Nporpame,
oparosapajyhe ¢prHaHcKparbe, KOOpAMHMCaHe HaLoHanHe
cTpaTeruje, CIMYHe CpeHhOPOYHe LbeBe 1 3ajeHNUKe KopaKe 3a
[asby MMNeMeHTauujy.

Pa3Boj BYK ce npouetbyje ynotpebom nHamnkatopa (aeprHncaHm
cy KpuTepujymm ycnexa) (IE), o6e3behrsarmem foKasa of yueHvKa
(MT) n kopuwhetbem yueHnukux noptoonuja (AT, DE, DK, EL, Fl,
FR, HR, LU, UK).

- Tpeba npepy3etvi Mepe fia ce pa3sujy popmaTMBHE 1 CyMaTUBHE
npoueHe BYK.

+ Harpage v apyr1 mexaHusmm Kojuma ce npenosHajy 1 npusHajy
NCKyCTBa y pa3Bojy BYK npeacTaBibajy enemeHTe epekTHOr Npyara
ycnyra LenoxXnBoTHor Boherba.

KypceBu o TpXKULWTY pafia Koje opraHu3yje HalMoHanHa ciyx6a
3a 3anoLbaBatbe YecTo cagpxe nHdopmaLmje o TPeHyTHOj
CUTYaUWjy Ha TPXKMLLTY paja ca U/beM Aa YYECHULN CTEKHY
peanaH yBug y moryhHoCT/ 1 3axTeBe Koje Tpeba NcnyHnUTm

fa 61 ce [o61O 1 3aapPMKA0 MOCAO 1 O TOME KaKo CTPYKTYPHU

(1 eKOHOMCKM) MeXaHV3MK YTYY Ha CTBapare MoryhHocTy 3a
nojeauHue (NO).

MpoueHa y Kojoj Mepy je NojeAnHaL, OBlafao BeUTUHAMAa yrpaB/batba
Kapujepom He Tpeb6a aa byne cBegeHa camo Ha camonpoteHy, seh
Tpeba Aa 6yne noBe3aHa ca APYLWITBEHNM N3a30BMMa U fja X y3UMa y
0631p: Ha KOj1 HauWH MojenHaL, NOAHOCK U PeLlaBa TeLKe XUBOTHe
YCNOBE UMK YCNIOBE Ha TPXKULLTY paja 1 ja I NO3UTUBHO pearyje Ha
npomeHe.

C 0631pom Ha To Aa cy ycnyre pa3Boja BYK opraHusoBaHe y
ceKTopy 3anolubaBaka, rpahaHnMa je Ha pacronaratby BeUKM
6poj caT roAmLUbe 3a CTHLabe BelUTHA: TOKOM CaBeToBatba
0 3anoLubaBatby U/UIM TOKOM Tpaxera nocsia y rpynama nim
NPWINKOM NojefMHaYHOr CaBETOBaba 1 MOAPLLKE 3a Tpaxerbe
nocna (aHraxxosarbe) (FI).

OkBup BYK Tpeba pa3sBuTti Kao OCHOBY 3a NPOLIEHY CTEYEHUX BELUTUHA
ynpas/bara Kapujepom mehy 3anocsieHrma 1 HesanocsieHMa 1 Kao
NpViHUMNE BOAW/bE 33 HUXOBO [arbe yuere.




MNMuTtamwa Koja nonuTuke Tpeba aa pewe (ELGPN, 2012)

JleKkumje Koje cy Ap)KaBe UnaHuLe Hayuuse y nonmtukama
pa3Boja BeluTHHa ynpaB/batba Kapujepom

9. Kojy ynory nmajy apywTseHv napTHepn y pa3Bojy BYK rpahaHa?

+ MNocnopasum NoKasyjy UHTepec 3a pa3Boj,MeKnx BelTnHa"
rpahaHa, He cxBaTajyhu fja OHe 3anpaBo 3Haue pa3Boj BYK.

+ CrHAuKaTy obaBeluTaBajy CBOje YUNaHOBE O HVIXOBVM NPaBUMa,
ocBelwhyjy ux y Be3u ca pa3ojem BYK n mory ga um
omoryhe Bohete 1 06yKy 3a pa3soj BYK.

10. Koje kpuTepujyme Tpeba KOPUCTUTY Y MPOLIEHMN KBanuTeTa
npy»ata ycnyra 3a pa3soj BYK?

+ Cnepehe Kputepujyme Tpeba KOPUCTUTM 33 NPOLIEHY KBasiUTeTa
ycnyra BYK: ,npy»atbe ycnyra 1 buxoBo yHanpehetbe',
»KOMMeTeHLuje NpaKTnuyapa’,,yK/byumBame rpahaHa/KopucHuKa'
»ONPaBAAHOCT ynararba 3a Bnage” n,KopucHOCT 3a nojeanHue”
+ 3a npoueHy ycnyra BYK, oanyunte Koja je BpcTa npoLieHe
notpebHa: npoueHa noTpeba, Teopuje, OCTBapMBaba, yTrLaja
nnn epmKacHoCTU.

11. Ha Koju HaunH Tpeba MmepuTy yTULAj Nporpama BYK?

+ O6uMm, BpcTa 1 Moryhn KopucHMLM yTulaja mory 1 Tpeba pa ce
pa3nuKyjy umajyhn y Buay meperbe ytuaja nporpama BYK.

« Jlo capa cy ycnelHo kopuwheHn 1 KBanUTaTUBHN U
KBaHTWUTaTUBHM NPUCTYNU 3a Mepetbe yTrLaja.
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Mpumep HaunHa Ha Koju je Ap»KaBa YnaHuLa carnefana
OBO NUTambe y Be3u ca nonutukom BYK

3aKkrbyuum
n npenopyke generata ELGPN mpexe

Mocnopasum cy otBopunn cBoja npepyseha 3a nocete
HacTaBHVKa/caBeTHKa/MeHTopa m3 wkone (MT) wnn cy panu
[OMNpUHOC fla ce opraHu3yjy Heferbe Kapujepe y wkonama (IE).
HacTtaBHuLMMa je noHyheHa moryhHOCT Aa umajy pagHe npakce
y npepysehunmMa mM3BaH LUIKOACKOT cuctema Aa 6u passuiv u
NPOLNPWIN CBOje 3Hare O PasNINYUTUM PafHMM OKPYKerrma
(AT).

Wmajyhm y Bugy pa BehuHa rpahaHa pagy y Manum u cpeprbyim
npeny3ehnma Koja Hemajy ofierbetbe 3a JbyfCKe pecypce, HUXoB pa3soj BYK
je cTpaTellko MOMWTMYKO MUTarbe Koje Brafe Aenie ca couujanHim
napTHepyma. MprcTyn KBanMTeTHUM yciyrama 1 MoryRHOCT 3a oBnafaBarbe
BYK BepoBatHO he ce obe3befmBaty MmyTeM HaLMOHaNHUX Cryx6um 3a
3anoLbaBarbe, NpyxarkbeM HaLVoOHaHe U KapujepHe yanyre CTpyyHaka,
Kao AeNaTHOCT CUHAMKaTa Uiy NOCpeACcTBOM NMPUBATHUX Npy»Kanata yaiyra.

Y HaumoHanHoOM nNpojekTy cy pa3sujeHe ,MehycekTopcke
CcMepHuLe 3a obe3behetbe KBanuTeTa y Bohemy', yKibyuyjyhn
pa3eoj BYK (HR).

+ Tpeba KOpUCTUTN OKBUP Koju cappku cneaehe Kopake:
ynas-npotiec-ncxog—esasnyaumja.

Mpenopyuyje ce kopuwhere MHANKaTOPA, KpUTEpUjyma 1 Moryhnx
BPCTa nofataka Koju cy HaBeaeHun y OkBupy obe3beherba KBanvTeTa
1 3aCHOBAHOCTU Ha foka3uma (ELGPN, 2012). O6pacum Koju cy gatn y
y TOM OKBUPY Cafpe NprMepe LUTa 1 Kako Ce MOXe NPoLeH1BaTh Y
npy»kamy ycnyra BYK (ELGPN, 2015).

Pa3Boj BYK, kao enemeHTa Boheta, 3a1cTa je yTMLao Ha NOINTUKE
umjn cy uusbesm (Hooley, 2014):

pellaBarbe NUTara paHor npekmaa wkonosamwa u NEET;
3afipXaBarbe, nocTurHyha, npenasm 13 WKone y WKony niny
cBeT pafa;

MoryRHOCT 3anowsbaBatba AUMIOMPAHNX CTyAeHaTa;
NPOMeHa >KNBOTHMX U PaiHUX YCII0Ba OAPACINX YYEHNKa;
yHanpehetrbe KibyYHUX KOMMeTeHumja 3anocneHnx rpahaHa,
Y3 KOPUCTM Kao LITO Cy EKOHOMCKM pe3ynTaTi npeayseha n
KapujepHu pesynTaTty;

Bpahame rpahaHa Ha Nocao HakoH Neproaa He3anocneHoCTH
unmn (HennaHvpaHor) npekuaa y kapujepu;

CMatbetbe CTone NpeBpemMeHOr of1acka y NeHsujy.

Y poHolery oaslyKe 0 NPUPOAN yTrLaja Koju he ce mepuTun Tpeba ce
yNo3HaTu ca NocTojefnm NcTpaxxmBammma 1 y3eTu nx y o63mp.
Tpeba KOPWUCTUTM W KBaHTUTAaTUBHE W KBanUTaTMBHE NpucTyne
Mepemy yTulaja LenoxnBoTHOr Bohewa, npu yemy passoj BYK
Tpeba ga Oyae KbyuHW LWb U UCXOA yuyena. Y nybnukaumju basa
00Ka3a o egpekmuma yesnoxueomHoz soherba: Boouy Kpo3 kbydHe
Hanase 3a dennomeopHy honumuky u npakcy (Hooley, 2014) HaBefeHO
je HeKonunko npumepa.







LenoxxusotHo Bohere n pa3Boj BELUTUHA
ynpas/batba Kapujepom

LlenoxnsotHo Bobewe je npegmetr ABe pesonyuuje
(obpa3zoBatbe, omnagnHa) CaseTa EBpornicke yHuje 13 2004.
n 2008. rognHe. Pe3onyumjom n3 2008. roguHe CaBeT je

noTBpAno AeprHULMjy LeIOKNBOTHOT Bohema. To je:

+KOHTUHYVMpaH npouec Kojum ce omoryhaBa
rpabaHnMa cBuX y3pacta u y 6uno Kojem nepuogy
XKMBOTa fla ofpefe cBoje MoryhHoCTH, cnocobHoCTH
W  MHTepecoBaha; fa [OHecy OCMULLIbEHE
oanyke o obpasoBary, obykaMa M 3aHUMary U Aa
ynpaB/bajy CBOjUM WHAMBMAYaNHUM npaBuuMMa
yyerba, Nocia v APYrMM OKOJTHOCTVMA Yy KojuMa
ce Te moryhHOCTM W KOMneTeHuuje npowunpyjy
unu kopucte. Boherwe obyxBaTa WMPOK cnektap
nojefUHaYHUX N KONEKTMBHUX aKTUBHOCTU Y BE3M Ca
npyxarbem nHpopmaLmja, caBeToBarem, NPOLEHOM
KomneTeHUMja, MOAPWKOM U  MOAyYaBarbeM
BelWTMHaMa [OHOWeHa OAJiyka U YyrnpaB/batba
Kapujepom” (2008, 2).

O6e pe3sonyunje ckpehy naxry Ha BaXHOCT pa3Boja

BeWTUHa ynpas/barwa Kapujepom (BYK) 3a rpabaHe.

OHe ce ofHoOCe Ha:

4Pa3HOBPCHe KOMMeTeHUuje Koje nojegmHuMma
n rpynama omoryhaBajy npukyn/bare, aHanusy,
CUHTe3y W opraHmsauujy uHpopmauuja o cebw,
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obpas3oBatby 1 CBeTy paja, Kao W Ha BELTUHe
notpebHe 3a JoHowetbe N cnpoBohere ogyka u
peanu3auunjy KapujepHux npenasa” (ELGPN, 2012a,
21).

MopyyaBarbe O AOHOLLEHY OfyKa Y HACTaBHUUYKOM MOCITy
M BelTUHaMa YyrnpaB/batba Kapujepom camMo Cy Heke of
MHOTMX aKTVBHOCTY LIeNIOXMBOTHOT Bohera, Mehy Kojuma cy
n: obaBelUTaBame, CaBETOAABHU paf, CaBeTOBatbe, MPOLIEHa,
ocrnocobsbaBatbe, 3aroBaparbe, YMpeXaBatbe, [aBatbe
noBpaTHUX MHPOpMaLMja, ynpasbatbe, yBohere MHOBaLKja,
yCMepaBatbe, MEHTOPCTBO, Y30pKoBarbe 1 npahere (Ford,
2002, y: Oomen, Plant, 2014). Y pa3nuuutum 3em/bama ce
KOpUCTe PasnnunT TEPMUHU 3a ONUCUBAHE TUX aKTUBHOCTY,
Kao LWTO Cy: 06pa3oBHO, CTPYYHO UK KapujepHo Boherbe,
KapvjepHO Bohetbe U caBeToBare, BOhere y CTpyun u
KapujepHo caBeToBame. [la 61 ce n3berna ABOCMUCIEHOCT,
TepMUH ,Boherbe” ce y OBOM anaTy KOpUCTM Aa ce O3Haue
6uno Koju of TWX TEPMUHA WM CBU TePMUHWU. TepMuH
,LUENOXNBOTHO Yyueme” O3HayaBa HacTojatbe [da TakBO
Boherbe 6yae AOCTYMHO TOKOM LIeNOr XMBOTa.

AKTMBHOCTU Boherba MOry Aa cnpoBoge npodecroHanuy,
Kao LUTO je KapujepHW CaBeTHWK WK KapujepHW npaktuyap,
wnn nonynpodecnoHanuun. MonynpodecmoHanum mory aa

6yny TyTOpW WNN MPeAMETHM HaCTaBHULM WX CaBETHULM



YBog,

3a 3anowsbaBame (Zelloth, 2009) 1 oHW He Mopajy Aa nMajy
3aBplUeHy crieuujanusoBaHy ob6yKy 3a Bobewe. OHu cy
nnaheHn 3a akTMBHOCTY Boherba Koje CNPOBOAe, anu To Huje
HUXOBA rMaBHa NPodecnoHarnHa fenaTHoCT.

KrbyuHu Lmsb LeNoXMBOTHOT Bohetba je Aa ce nojeanHuMma
MOMOTHe [la yNnpaB/bajy CBOjUM Kapujepama, @ UCXOAW yyera
6u Tpebano pa 6yay ycBajarbe 1 pa3soj BYK. BewTuHe
ynpas/batba Kapujepom omoryhasajy rpahaHuma cBux
y3pacTa, y 6uno kojoj dasn pasBoja, fa ynpasibajy CBOjUM
nyTeBMMA yUeHrba 1 pajia TOKOM XMBOTa.

BewwTuHe ynpasmatba Kaprjepom npeamet cy CmepHuue
1 n3 ny6bnukaunje CMepHUUe 3a pa3eoj NOIUMUKA U cucmema
3a yenoxusom+o eoberve: PepepeHmHu oksup 3a Eeponcky
yHujy u Esponcky komucujy (ELGPN, 2015b). Tom cmepHULiom
ce peduHMLWY BeLITUHE yrpaB/bakba KaprjepoM, objallrbaBa

ce HUXO0B 3HaYaj 1 Aajy ce Npenno3mn foOpux NonnTmKa.

3alWwTo Cy BewWwTUHE ynpaB/bakba
Kapujepom (BYK) 3HauajHe?

[pahaHu Tpeba pa ycoje BYK kako 6m mornu pa pele
pasnuuuTe u3a3oBe Yy TOKYy CBOI MBOTa, YK/byuyjyhu
yecTe NMpoOMeHe Kapujepe, U Aa ce cyoye ca cBe Behom
Hem3BecHowhy 3anocnema (Sultana, 2012a).

LlenoxmeoTHo Bohere n pa3eoj BYK y Bennkoj mepu cy
noBe3aHM ca TPEHYTHUM HALUWOHANHMM W EBPOMNCKUM
nonnTMKama 3a OCTBapuBame LwbeBa cTpaTternje EBpona
2020. UenoxwnsoTHo Bohere u pas3soj BYK ponpuHoce
cnpoBobhemy:

- npenopyka Caseta EBponcke yHuje: HoBe BewwTuHe
(2007), PaHu npekng wkonosama (2011), fapaHuuje 3a
mnage (2013a), CrpyuHe npakce (2013b) n MoHoBHO
npomuLbarbe obpasoBatba (2013c);

. pesonyumje EBponckor napnameHTta: PaHu npekung
WwKonoBatba (2011), O6pasoBarbe 1 0byke 2020 (2012),
PoaHn crepeotunu (2013a), NoHOBHO npomMuLbake
ob6pasoBatba (2013b) n 3anowsbaBarbe oMafviHe
(2014);

+ HauuoHanHe MONMUTMKE KoOjumMa Cce crpeyvaBa
He3amnocneHocT MNafux, pewasa npobnem paHor
npekrnaa LWKonoBawa, nosehaBa nNponycT/bUBOCT
06pa30BHYX NyTeBa 1 N06OsbLUIABA yNapuBake NoHyAe
N TpaXkkbe BelTuHa Ha TpXKUWTY paga. BYK ocHaxyje

rpabaHe EBpone pa passujajy pelema Koja cy
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npunaroheHa bUMa Kao nojeArHLUMMa, a Koja ce Thuy
HUXOBOT JIMYHOT Pa3Boja, Npenasa v (He)niaHnpaHnx
M3a3oBa ca Kojuma ca cycpehy u 36or Tora je BYK
anat 3a crnposoberbe KoHUenTa GpnekcurypHoctn y

Pa3nnynTM apKaBamMma YnaHmuama.

Crpaternjom EBpona 2020 (EBponcka komucuja, 2011)
npeasuheHo je ocaBpememyBakbe jaBHUX Cnyx6mu 3a
3anowsbaBatbe (EBponcka kKomucuja, 2013) koje obyxsaTa
npyxame (MHTEpHeT) anata M nNpUMapHUX Yycaiyra 3a
NoapLIKy YyrpaB/batba Kapujepom nojeguHaua” (ibid., 4).
Pa3Boj BYK je BaxHO cpepctBo y eBponckoj (EBponcka
komucumja, 2015a) 1 HaUMOHaNHOj NOAMTMLM 3anoLlsbaBarba
3a nosehatbe MOHyAe paja M BewWwTMHa, YHanpehere
byHKUMOHMCaba TpXUWTa pafa, nosehare Tpaxme 3a
pagom u obesbehuBarbe npaBegHocTV, 60pby NpoTMB
CMpOMalLTBa 1 MPOMOBUCatbe jeAaHakux moryhHocTu.
Murpantn (Cedefop, 2014) m oHM Koju cy norobeHun
€KOHOMCKOM  KpW30M, COUMjalHOM MCKibyyeHowhy n
HeusBecHUM Kapujepama (Cedefop, 2015) Takohe mory ga
UMajy Kopuct op Bohera 1 pas3soja BYK. [lokasu u3
uctpaxusarba (Hooley, 2014) HaroBewwTaBajy Aa Bohere 1
cucTeMckM pa3Boj BYK yTuuy Ha o6pa3oBHe 1 eKOHOMCKe

ncxope, ncxope npu 3anowbaBakby U COLI,I/IjaJ'IHe ncxope.

Y 06pa3oBHOM CUCTEMY OHW:
+ aHraxyjy nojeaviHue 3a yuere;
+ ob6jalrbaBajy nyTeBe 3a yuere 1 pag.
Y cnctemy 3anouubasatba:
+ NpyXajy MOAPLIKY MojeanMHuMMa y npenacky Ha
3anocnetbe;
« nosehaBajy dnekcnbUnHoOCT TPXKULWTa paja;
+ MOMaxKy Aa ce BeLUTVHe Kopucte eGeKTUBHO;
« MpyXajy noapLKy nojeguHumMma ga 6ygy oTropHujm

Kafa ce cyoye Ca npoMeHaMa.

MehyTnm, notpebe rpahaHa 3a BohHereM HUCY 3a40BOSbEHE
2004. (OECD) kao Hu 2014. rognHe, HaBOAW ce y M3BeLTajy
nocebHor EBpobapomeTap wucTpaxumBama (EBponcka
Komucuja, 2014), jep cy ycnyre Boherwa dparmeHTUpaHe
KaKO Ha HaLMOHaIHOM, Tako 1 Ha PErMIOHaTHOM 1 TIOKaJTHOM
HUBOY, a 1 Jasbe je youbMBO MHOro npa3HuHa (Kraatz, 2015).

BewTnHe ynpaBmatba Kapujepom Tpeba pa 6yny



WCTaKHyTe y HacTaBHOM MiaHy 1 nporpamy obpasoBara u
o6yKe 1 y akTMBHOCTMMa Boherba Koje crpoBofe CcekTopu
obpasoBara M 3anowsbaBatba. [pahaHu mory pga Hauby
Ha noTewkohe y BUAY pa3nnMuuTux 3axTeBa y obpasoBatby,
papy v XMBOTY M MOry mm 6UTK HeomnxopHe ycnyre BYK
,CKpojeHe" no wrxoBoj Mepw. Pa3Boj BYK Tpeba fa 06e36eam
KBanudukosaHo, fob6po obyyeHO M MOTMBUCAHO OCOGIbE
Koje pasyme CyWTWHY BELITMHA yNpaB/batba Kapujepom u

Koje Moxe npodecroHasiHO Aa UX n3Hece.

MopeKkno n um/seBu anata

Tokom Tpajara PagHor nporpama ELGPN mpexe y nepuogy
2013-2014, 18 gpkaBa unaHuua' ELGPN mpexe dokycnpano
ce Ha ucnuTmBamwe, NnpunarohaBame, pa3Boj 1 cnposohere
BelTUHa ynpaB/batba Kapujepom Ha HauMOHANIHOM HUBOY,
wTo je objaBrbeHo Yy Makety pecypca (ELGPN, 2012a, 21-33;
85-95) n KoHuenty 3 (Gravina, Lovsin, 2012).

Cagpxaj Tor anata AobujeH je U3 HEKONMKO K3BOP3,

Kao WTo Cy:

+ pe3ynTaTM cacTaHaka 18 ppxaBa unaHuua ca
dokycom Ha mcnutuBamy, npunarobaBatby, pa3Bojy
n cnposohery BYK Ha HauvoHanHOM HMBOY TOKOM
Tpajatba PagHor nporpama 2013-2014;

+ [ABauCLpMHa Kpyra nprKynsbakba nofaTtaka o HanpeTky
y pa3Bojy nonntuka y sesun ca BYK Tokom cactaHaka
HaumoHanHux ELGPN generauunja 2013-2014;

+ CeKTOpCKa 3aceparba TOKOM [lneHapHOr cacrtaHka
ELGPN mpexe y Purn, 3. mapTta 2015. roguHe;

« ny6nvKaumje o NONUTUYKMM NUTakKMa y obnacTtu BYK,
Koja ce ogHoce Ha nckycrea y ELGPN mpexu;

*  WHCTPYMEHTU nonutuke EBpOMCKe yHuje Kao LWTo cy
pe3onyuuje n npenopyke EBponckor caBeTa;

+ 3Hatbe CTeYeHO Ha OCHOBY CTyAuja MONUTUKE U
aHanu3a (Bobera), Koje Cy CMpoBenu WanM Hapyuunm
EBponcka komucuja, EBponckn napnameHt, Cedefop,
ETF, Eurydice, OECD, EBponcka mpeka HauMoHanHuX
cny6u 3a 3anolbaBatbe, Y KojuMa je yuyecTBOBano

HekonnKko ynaHosa ELGPN mpexe.

*  BE, BG, CY, CZ, DK, EL, HR, IE, IT, LT, LU, MT, NO, PT, RO, SE,
Sl, TR n CH kao nocmaTtpay.
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YBog,

Y ppxaBama unaHuuama, pa3soj BYK Huje cam no cebu
nonutuka. KoHuent BYK ce KopurcTu y 6Uno Kojoj TpeHyTHOj
nonutuum y obnactm KapujepHor Bobewba wu/unu ce
nprMemsyje 3a CBaKy TakBY MONUTUKY Koja cafpu Bohere y
OKBMPY ceKTopa uin MehyceKkTopcKu: y WKonama, CTPYy4YHOM
obpaszoBatky 1 obykama (COO), Bucokom obpasoBary (BO/
HE), obpa3oBarby ofpacnvx, 3anowsbaBakwy M COUMjaSIHOj
WHKNYy3mju. 360r Tora ce KopucTu n3pas ,MoanTuKa y Besu ca
BYK".

OBaj ELGPN anat HamereH je foHoCMouMMa MONUTMKA
Koju kene (QofaTHO) Ja pa3sujy cBeobyxBaTHY HaLMOHaNHy
nonuTnKy y obnactu ohera ca poKycom Ha ycBajatbe BYK.
Ta noTpeb6a Moxe Aa ce jaBW y CBET/Y Pa3nNUUTUX NOANTHKA
(uenoxunBoTHoOr) Boherwa Koje nocTtoje y Esponu, 3a
nonymasare NpasHNHA y Npy»akby yCyra Ha HaUuVoHaTHOM
HMBOY W1 Yy Yyno3HaBaky ca 6yayhum npuctynuma
(uenoxxmBoTHOM) BOheHyY.

OBaj anat je HamerbeH Aa NPYXN NOAPLLKY AOHOCKMOLMMA
nonuTMKa fa pasMoTpe CBAaKO Of TUX BaXKHWUX MUTakba,
pa3MeHOM MULLbEHA, NPpUMepa Aobpe Npakce 1 3aK/byyaka
y ApxaBama unaHunuama ELGPN mpexe.

Kako ce 3emrbe Hanase y pasnmumtum dasama HanpeTka
y pa3Bojy nonuTmka y Besu ca BYK, rxoBo pa3martpame y
nornaesb1Ma OBOT anaTta passvKyje ce y Mepu y Kojoj npyxa
3apoBosbaBajyhe ogrosope. MehyTnm, He nocToje peluerba
Koja 6u 6uno moryhe npocto npeysetn jep 6u NpPUIMKOM
pa3Boja nonutuke Tpebano

HauMoOHanHe carnepatu

HalUWOHaJTHN KOHTEKCT M NpaKcy Bohema.

CTpyKTypa anarta

Y pa3Bojy nonutuka y Be3u ca BYK y [lakety pecypca
(ELGPN, 2012a, 22-23) u3gBojeHo je 11 nutama Ha Koja
Tpeba oarosopuTy. Ta NMTama, Koja ce HaBoAe y HacTaBKYy,
npeacTaB/bajy OKBUP Y KOjeM je OBaj anaT OpraHM3oBaH.

»1. Koje komneteHumje rpahaHn pasnnunTrx y3pacTta Tpeba
Ja nocepyjy Aa 6u ycrnewHo ynpasrbanu Kapujepom y
LieSTOXKMBOTHOj NepcnekTrBm? Kako ce TakBe KOMMeTeHLmje
MOry OpraHu3oBaTV y OKBMPY KOjui VMa OCMULLIbEH

cafpaj n ycnose pa3Boja?



YBog,

2.

Kako nogyuyaBaTh TakBe KomrneTeHuuje y 06pa3oBHOM
N OPYrUM KOHTEKCTMMA, U TO Ha TakaB HauuH Aa, Nako
JOCTynaH cBMM rpahaHnma, Byze oceT/brB Ha pasnuumTe
13a3oBe TOKOM MBOTa 1 crneuuduyHe 3axTeBe rpyna u
nojeanHaua ca pasnnyuUTM COLMjalTHUM, EKOHOMCKUM,
KynTypHum n apyrum notpebama? Koje neparowke/
aHAparowkKe cTpaTernje M pecypcu HajycnewHunje
omoryhaBajy fAa ce ycBOje BelTWHe Ynpas/baka
Kapujepom?

Kako pa3znuunti npy»aoum ycnyra mory fa capahyjy aa 6m
ycneluHuje noHyaunu nporpame BYK, Ha HauvH Ha Koju ce
Hajborbe NprMetbyje HIMXOBO CreLmjann30BaHo 3Hakbe 13
obnacTti obpa3oBatba, 0byKa 1 3anoLu/baBarba?

Ko 6u Tpebano ga obaerba ocnocobrbaBatbe 3a BYK u
Kojy ynory Tpeba fia ma ocobrbe Koje Ty ycnyry obaerba
y pa3Bojy n cnposohetby nporpama BYK y paznuuuntum
KOHTEKCTIMa 1 OKpyXetbiMa? Kako ocnocobuTi ocobrbe
3a BYK pa ycnewHuje nomaxe rpabaHuma y pasBujarby
BYK?

Koje ce cTpaTeluKe oanyke y Be3u ca NonmMTnkama mopajy
fJoHeTn Aa 6u ce nosehana AOCTYMHOCT Mporpamuma
BYK, na 6u ce o6e36eano HUXOB KBanuTteT, 1 Aa 6u ce
ocurypano ga csu rpahaHu umajy npunvky pa ycsoje
K/byyHe KOMMeTeHuuje ynpas/batba Kapujepom Ha
edpukacaH HaunH?

Kako npoueHnTn CcTeneH YCBOjEHOCTW BewTUHa
ynpas/batba Kapujepom 1 BpefHOBaTW ra Tako Aa ce
NnoAcTakHe pas3Boj Kapujepe y pasnuuutum ¢asama
Xusota?

Kako ocrnocobutn rpahaHe ga pasymejy cBeT oko cebe,
na Aa, OCMM LITO MOTY fla pa3Bujy KibyyHe CMocobHOCTH
Koje Noap»aBajy pa3Boj Kapujepe, NOCTaHy KPUTUYHN U
CBECHV eKOHOMCKMX MpenpekKa Koje orpaHnyaBajy rxose
MOryRHOCTM 1 KanauuTeTe 1 fia He NPETNOCTaB/bajy Kako
Cy camMmn 1 AINYHO OATOBOPHM 3a Heycnexe CTPYKType U
cuctema?

Kako pa3sutn BelWwTWHe YynpaB/batba Kapujepom
3aMoCeHX W He3amnocneHnx ocoba y KOHTEeKCTY
HaumoHanHe cnyxkbe 3a 3anowsbaBarwe (HC3) pga 6u
ce 3a/l0BO/bME pasnuuMTe NMPOMeHe U cneuynpuyHe
notpebe 1 3axTeBM rpyna v nojeauHaua pPasnUuUTUX
y3pacta, M3 pasanunTMX COLMjaTHUX, E€KOHOMCKMX,

KYNTYPHUX U BPYTMX Misbea?
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9. Kako nocnopaBuu u couujanHM napTHepu Mory pAa
nomorHy rpahaHvma Aa pasBujy BelTUHe yrnpaBibakba
Kapujepom JOK ce CyoyaBajy ca >KMBOTHMM NpomeHama?

10. Koje KpuTepujyme Tpeba nprmerbuBaTi Yy MPOLEHM

KBa/AMTETa MpPOrpama 3a pasBoj BewWwTWHA ynpasibatba

Kapujepom (BYK)?
11. Koje nopatke Tpeba npukyn/batm Kako 6u ce
M3Mepro YyTWUaj nporpama 3a pa3Boj BewwTUHa

ynpasrbama Kapujepom (BYK)?

Mo jegHo nornae/be noceeheHo je cBakoM of jegaHaecTt
nuTama. CBako nornaesbe nountse nutakbem ELGPN generata
Ha HUBOY [pXaBa uYnaHuLa ,HayyeHe Niekumje o Tome LiTa
ycnesa — LWTa He ycnesa” y pa3Bojy nonuTtuka y Besu ca BYK.
Y3 nuTarbe ce HaBoAe NPVIMEPHU Kako Cy pasinuute apxase
unaHue peLunne To NuTake nonuTrke y Besu ca BYK. Ha kpajy,
3a CBaKO NuTame ce HaBofe 3ak/byuly 1 Npenopyke feneraTa
ELGPN mpexe.

Kapa je peu o iBa nocnepara nTaka y Be3u ca eBanyaLnjom
1 MepereMm yTuLaja, of n3paBarba nybnukayuje Maket pecypca
2012. rognHe, ELGPN je pa3suo aBa cneuuduyHa anata. leceto
nuTatbe Ce AeNVMWYHO carnefaBa y nybnukaumjy Oksup
obesbehera keanumema U 3dCHOBAHOCMU HaA OoOKdsuma (o
ethekmuma yenoxusomuoz 8oherba) (ELGPN, 2012b, 29-32 u
7-78).Y ELGPN anaty 5 (ELGPN, 2015¢) BelwTuHe ynpassbatba
Kapujepom nomumby ce y Obpacyuma QAE, Ha OCHOBY ynasHUX
napameTapa Ap»aBa YiaHuua 1 NoBpaTHUX MHPopmaumja n
HaBOAE Ce Pa3NIMUUTU NPUMEPY Ha HALMOHAJTHOM HIBOY.

MocTojefin fokasn o yTuLajy LLeNnoXMBOTHOT Bohera, Koju
YKIbyuyjy nHpopMaLmje 0 Mepersy yTuLaja, BPO OMNCeXHO ce
carnepaBajy y ELGPN anaty 3 basza Ookasa o epekmuma
yesnoxusomuoz eobhera: Boouy Kkpo3 kwyuyHe Hanase 3a
2014). Tu

cneundunyHn ELGPN anatn 6uhe objawreHn y ofrosoprma

OdeslomeopHy nonumuky u npakcy (Hooley,

Ha [ieceTo 1 jefaHaecTo NuTame.

Pe3vime Ha noyeTKy oBe MybnukaLuuje HamerbeH je NocebHo
[AOHOCKOLMMa MOANTUKA KOjU HeMajy [JOBO/bHO BpeMeHa 3a
umTarbe. Tabena y pesvimey npatu CTPyKTypy nornaemba. Y
NpBOj KOIOHW HaBoAe Ce K/byUYHa NOoAMTUYKa NUTakba Ha Koja
Tpeba ogroBopuTA. Y CBaKoM peay UCTakHyTe Cy Haj3HauajHuje
,HayyeHe nekuuje” gpxaea unaHula y nonuTMKama y Besu ca
BYK 3a AaTo K/by4YHO NOAUTUYKO NUTarbe, Criee nycTpaTnBHN
nprMepw, a Ha Kpajy Cy AaTuy OMLWTW 3aK/byuLu 1 Mpenopyke.

YnyhuBara Ha oppeheHe u3BelTaje orpaHMyeHa cy Ha

OCHOBHe Ny6nMKaLuje Koje Cy NpefCcTaBIbeHe Yy pesnmey.



Y

N

BewTnHe ynpaB/batba Kapujepom

Koje komneteHuuje rpahaHn cBux y3pacTta Tpeba
fa umajy fa 6u edbeKTUBHO ynpasrbanu CBOjUM
Kapujepama Yy LENOXWMBOTHOj nepcnekTusn?
Ha Koju HaumH TakBe KomMeTeHuuje MOry Aa ce

opraHusyjy y OKBMPY KOjU WMMa OCMULLIbEHY

CYLWITUHY 1 pa3Boj?

HayuyeHe nekumje
(WTa ycnesa? LUTa He ycnesa?)

EHrneckn uspas 3a BYK n mwunxoBa geduHuumja He
MOry ce QOC/IOBHO MpPeBecT Ha ApYru jesuk jep ce
CyWTMHa KOoHUenaTa uenoxunsotHor Bobewa u BYK
MOXe U3rybutn M3 CemMaHTUUKMX pasfiora, Kao LTo
ce Jecunio y HeKOJMKO ApkaBa unaHuua. JocnosHe
eKBMBAJSIEHTHE peun Kao WTo Cy ,Kapujepa” unm
Lynpassbare” Moxpaa Hehe nmaTn cmmncao, Mmory 6uTn
cxBaheHe gpyraunje nnm Mory umati 61aro HeraTuBHy
KOHOTaLujy.

Y peluaBamy je3nyKor nutara 1 y3 ceect o moryhum
CEMaHTUYKUM NpomeHama, feduHnumja BYK moxe ga
ce Mpwnaroau jesuky aate 3emsbe Tako fa ofpakaBa
peneBaHTHe nocTojehe HauWOHanHe [OKYMEHTe,
cTpaTernje, peyHuk rpabaHa 1 nocnofasaua, U Aa

npyxa Wupy nepcrnektusy 3a Bohemwe n BYK koja ce

17

3aCHVBa Ha HOBMjM Teopujama o Kapujepu.
HeonxogHo je peduHncatn cam TepmuH BYK, a
BenuKM 6poj BelTUHA ynpaB/barba Kapujepom Tpebda
carnefjatin y HaLWOHANHOM KOHTeKCTy. Y ap»kaBama
ynaHMLama NoKasano ce Aia je KOPUCHO OpraHN3oBaTh
CKyn BelTWHa ynpae/batba Kapujepom Koje Tpeba
pa3BUTM KPO3 HALMOHANIHU OKBUP Kako 6u ce
gedriHUCane n CTpyKTypricane CBeOMNLWTE N CEKTOPCKe
nonutuke y Besn ca BYK. HaumoHnanHun okeup BYK
ofipaxkaBa TPEHyTHe M3a30Be M NpUopuTeTe CeKTopa
o6pa3oBatba U TPXKMLITA Paja 1 CMUCIIEHO je NoBe3aH
ca Apyrvm BewThHaMa, Kao LITO Cy OCHOBHE BELUTUHE
3a 21. BeK, 3aTM K/byYHMM KOMMeTeHUMjama, Kao WTo
je npefy3eTHMILTBO, eBPONCKUM /WA HaUMOHANHUM
OKBUpPOM KBanuburKaumja, BpefHOCTMMa HacTaBHOI
nnaHa v nporpama u negarowkum punosodurjama garte
3emsbe (Sultana, 2012b).

MNpe pa3Boja HaumoHanHor okBupa BYK rwerosum onwtn

1 NojeavHaYHN LUIbeBM MOpPajy 6UTH jacHu.

HauvoHanHn okesup BYK Tpeba pa obyxsaTu uyetvpm

anmeHsuje:

1.

BYK: LWrta yuntmn?

O6yXBaTaTVI »ynpaB/bakbe CONCTBEHUM pa3BojeM;

BYK obnactm yuetba Mory

UCTpaxkuBarbe 06pa3oBHKX MOryRHOCTU 1 TPXKMLLTA

ana; Kapujepe/*xunBoTa” nnm
pana; pnjep

»,CaMOCMNO3Hajy Yy Be3W ca pa3BojeM Kapujepe;

U3rpagma

NCTpaXKnBake NyTeBa yyetba 1 CBeTa paaa;



BewTunHe ynpas/bakba Kapujepom

[OHoOLLetbe 1 cnpoBohere ofJlyKa Unv Oeo ,onwTnxX
BELUTVHA 3a 3anowbaBare”. LUTa Tpeba Hayuutn? Ta
AumMeHsuja Tpeba Aa y3me y 063vp da KUBOT U pagHU
Hanpegak HUCYy nuHeapHu u fda he rpabaHn y
HeoueKVBaHVM TPeHyLMa MoXda MopaTu (MOHOBO) Aa
ce BpaTe pa3Bojy BYK 36or gorahaja 1 npomeHbrBux
»KMBOTHVX OKOMTHOCTM Ha KOje He MOory fia yTuuy.
Kako ce yun BYK? Ta gmmeHsnja ce ogHoOCM Ha
Mofene 3a yuere, NCXOAEe yyewa W Hanpepak.
OBO je meparowko MNuTakbe Ha Koje 4yecTo yTudy
NoNMTMYKa OYeKUBaHa Koja ofpaxaBajy KynTypHe u
HaLMOHasHe CUCTEMCKE pasfivKe Y Mpyxatby ycnyre
Bohemwa, Ha npumep BYK y KapumjepHOm yuetby,
KapujepHOM pa3Bojy unu rpahemy Kapujepe.
Kapa tpeba yuntn BYK? nnu rge, y KojemM KOHTEKCTy
ce yun BYK? OBa obnact ce nocmaTpa Kao KibyuHM
acnekT okBupa BYK. ObyxBaTa fedurHuUcae HUBOA
HanpegoBara BYK, og ocHOBHMX [0 HanpeaHujux n
oppeheHnjux BelTUHa (Ha MpUMep, NPUHLUM HABOA
no3HaBatba eBPOMNCKMX je3uka of HMBoa Al go C2).
To ce ogHOCK Ha WecCTo NuTare o npoueHu BYK. Ta
AVIMEeH3Mja carnefiaBa UnkbeHuUy Aa nojeguHayHu
npouec pa3soja BYK moxke noHOBO Aa ce 3anouHe
y CBaKOM TPeHyTKy 1 fa ycnyre Boherba Tpeba Aa
UMajy KanaumTeTe Kako 61 momMornu nojeavHuMMa
[a ce cHahy y pa3nuuutum cutyaumjama.
Ha koju HaunH he 6uTM nMpouereH okeup BYK?
MpoueHy Tpeba pa3moTpuTyh 13 cnegehux yrnosa.
o Motpebe: Oa nu noctoju notpeba 3a OBUM
OKBUpPOM?
o Teopwja: [la nn je 0Baj OKBUP 3aMULLbEH Tako Aa
byHKUMOHMWE?
o Cnposobeme: [1a nu je 0Baj OKBUP CNpoBeAEH Ha
NPOMNUCaH HauMH 1 'y CKnagy ca nnaHom?
o Ymnuaj: [la nn je oBaj OKBMP YTULAO Ha
npepguheHe Lurbese U UnubHe rpyne?

o EdwukacHocT: [la nu je oBaj okBMp ncnnatne?

(wKone, cTpyyHO 0O6pa3oBatbe, BUCOKO ObOpasoBambe,
obpasoBatbe oapacinx) Tpebano 61 NOCTaBUTU NTaHE
ofp)arba KOHTMHyWTeTa pa3Boja BYK y cektopy
3anoLwbaBatba, Kako 13 yrna bygyher pa3soja nonuTumka y
Be3m ca BYK, Tako v 13 yrna nojearHauHux rpahana.

Y HauuoHanHom okeBupy BYK ogrosop Ha nutame Koje
BEWTWHE YynpaB/bata KapujepoMm Tpeba Hayuutu
MoXe 6uTn GpopmynucaH Kao ,6nucke”, ,yoarbeHe” nunu
,MPeAcTaBbajy n3a3oB” y 0OaHOCY Ha nocTojehy npakcy
y Npyahy ycnyre Boherba y LMbHUM CeKToprMa.

Bbe3 063upa Ha TO fa K je NpUMerbeH akageMcKmn Unm
nparmatmyaH MpucTyn cTBapatby oksBupa BYK, oHu
Koju npunpemajy okeBup Tpeba pa 6yay cBecHu
npodecnoHanaya unu nonynpodecnoHanaua Koju
cnpoBofie okBup BYK. Te uubHe rpyne Tpeba Aa
pa3ymejy okBup BYK koju ctora mopa pa 6yge
N3paxeH Ha HUXOBOM je3UNKy U CMUCIEH Y HUXOBUM
nojefMHayHMM KoHTekcTuma. C apyre cTpaHe, OHWU
KOju crnpoBofe KOHUenT Mopajy Aa 6yay cBecHu
ofroBapajyher jeanka HUXOBUX LWBbHUX rpyna um
MOpajy [fa ce Yro3Hajy ca WM Yy OKBUPY CBOT
npodecnoHanHor  ycaBplwasawa 3a npouec
cnpoBohera. MehyTnm, y npouecy ,npenpuyaBara”
n ,ynpowhaBara” jesnka Kako 6M ce onakwano
pa3ymeBatbe Ha HaLMOHaNHOM HUBOY Heu3bexHo ce

rybe HujaHce 3Hauera.

Mpumepu

JlutBaHCKO MUHMCTapCcTBO NpocBeTe 1 Hayke Y3
MOAPLUKY CaBETHMKA U3 NMONNTNKE OANTPaso je KibyuHy
ynory y pa3sojy nonutuke y Besu ca BYK. Kao pesyntat
capajhe eKkcnepata WCTpaxuBaya, npakTuyapa
W npyxanaua ycnyra pasBujeH je CKyn npaBHUX
akaTta n metogonoruja y Besn ca BYK, ykmyuyjyhun
Mporpam KapujepHor obpa3oBaka 3a cpefhe 1 COO

wkone. MNporpam obyxBaTa MaTpuly KapujepHuX

Ko fie 6uTK yKibyueH y npoLeHy: npodecroHanum, TpeHepm KomneTeHuyja.

NpaKkTUYapu, Kpajrn KoprcHUum? .- Ha Mantun ce 3Hauaj HactaBe BYK 3a yueHuke y
. BaxHO je yHanpen pAepuUHUCATM O6GWUM NpUMeHe ob6aBe3HoM ob6pasoBamwy MpusHaje Beh Hekonuko

MNaHNPaHOr HaLWoHaNnHor okeupa BYK. Ako je oH, Ha rogvHa. To je foseno fo opnyke MuHMCTapcTBa Aa ce
npumep, NPUNpPeM/beH camo 3a cekTop obpa3oBarba y HacTaBHM nJlaH W“ nporpam yBpcTu
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KapujepHo obpasoBatbe. MUHMCTApPCTBO MpocBeTe
M 3anowsbaBarba CacTaBWIO je pagHy rpyny 3a
npunpemy ,O6pasnoxera 3a KapujepHo Bohere n
HEroB OKBMP Y ManTelWKUM CpeAryM 1 BUCOKUM
wkonama”. PagHy rpyny cy uYvmHuna fgBa NpoCBeTHa
cny6eHuKa 3a IMYHW, CoLMjanHn 1 KapujepHu pa3Boj
(Personal and Social Career Development — PSCD) un
KapujepHW CaBeTHUK Y BUCOKO] LUKONM NOA HaA30poM
ynpaBHUKa, Ofe/betba yUeHNYKe/CTyAeHTCKe cnyxbe,
JupekTopaTa 3a 0b6pa3oBHe ycnyre U caBeTHUKa U3
MuHuctapctBa. PagHa rpyna je 6una  KibyyHu
noKpeTay pa3Boja NoANTUKe 1 CpoBohera npotieca.

HaunoHanHa jegnHuua 3a KapujepHo Bohere npu

BnaguHom Teny VOX capahBana je ca HopBelKUM
Junpektopatom 3a obpa3oBate U1 o0byke wu

InpekTopatom 3a pap W 3apaB/be y cnpoBoherby
nepcnektnee (BYK y Hopsewkoj). ¥ npouecy je
yrnaBHoMm kKopuwheH npuctyn ,op03po0-Harope” n y
beMy Cy YYecTBOBa/M MpakTUyapu u ekcneptun/
nuctpaxmneaun. Bnapa v ppyra BnagvHa Tena Ha
BMCOKOM HVBOY jOlI yBEK ce HUCY ykibyuunu y Behoj
mepwu. TexuwTe y nepuogy 2012-2014. 6uno je Ha
yTBphuBary areHae, a cTpaTervja ce cactojana y
obaBelTaBatby M MOKpeTamy AMCKYycMje O 3Hauajy

nepcnekTtuse BYK y HopseLukoj.

3aK/byuuM U Npenopyke

Mpenopyuyje ce oKyn/bawe rpyne pPasANUUTUX
3aMHTepecoBaHUX CTpaHa Koja obyxBaTa eKkcnepTe
3a UCMWTMBarbe KOHLENTa LeNoXKUBOTHOr Bohera U
BYK, kako 61 ce nocturao JOroBop O 06pasnoxery
3a yBohere TMX KOHLUenarta, BpcCTaMa, BPegHOCTU 1
a[leKBaTHOCTM 3a Ja/bWll HaUMOHaSHW W PervoHanHm
pa3Boj, Kako 61 ce peLLmnsIo je3nyKko NuTake fedrHrcama
BYK, pa3moTtpuna ,utatba Koja nonutuke Tpeba paa
pewe” y nornasmwy o BYK y lMakety pecypca (ELGPN,
2012a, 22-23), npepnoxuna areHaa, ypaguo Haupt
VHMLWjasHOT MNaHa, OfaKLLAno 3aje AHUYKO pasymeBare
BYK 1 06e36ea1510 peloBHO NPencnuTBakbe NniaHa.

Mpenopyuyje ce pa ce y matepujanMma uMTUpPa
opuruHanHa geduHVLMja LeNoXUBOTHOT Bohemwa u

BYK Ha eHrneckom jesnky, a ga ce nopep re Haegy
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BewTunHe ynpas/barba Kapujepom

HauMOHaNHU npeBod ¥ afjanTauuja, Tako Aa ymtaoum
oAMax Mory Aa ynopege opuriuHan u yBuae passuky.

. [lpenopyyeHn ppyrn Kopak 3a (OofaTHuW) pasBoj
NonnTHKe 3a Npy»arbe ycnyre Bohera ca POKycom Ha
pa3Boj BYK jecte HaupT HaumoHanHor okBupa BYK
Kojum ce ycmepaBa pa3Boj BYK u ytphyje cappxaj
nporpama BYK 3a pasnuunte y3pacte n yubHe rpyne
(ELGPN, 2012a).

. 3a pa3Boj nonuTtuka y Besn ca BYK npenopyuyje ce
kopuwhere Okeupa BYK (ELGPN, 2012a, 94), OkBupa
ELGPN mpexe 3a o06e3beherwe KBanuteta U
3aCHOBaAHOCTU Ha Aokas3uma (ELGPN, 2012a, 96-105) n
CmMepHUYa 3a pads3eoj nonumuka U cucmemad 3d
uesnoxxusomHo goherbe: pepepeHmMHoO2 OK8upa 3d
Esponcky yHujy u Esponcky komucujy (ELGPN, 2015b).
KopuctaH anat moxe 6utn PeyHuk mepmuHa ELGPN
mpexe (ELGPN, 2012c) koju cappxu 3ajegHuuy rpyny
pedvHMLMja 3a pa3Boj nonmTuKa y obnacty Bohera u
CPOAHY TEPMUHONOT Y.

+ [lpenopyuyje ce Kopuwherwe BpefHUX nNpeanora
y Be3u ca pa3BojeM nonutuke n cnposoberem BYK y
pasnnuntum cektopmma (Gravina, Lovsin, 2012), uume
ce ckpehe na<tba Ha YETMPU K/byUyHa acrekTa Koju
yTUuy Ha npouec cnposoherba nonnTrke: 1) nonuTUKa
Kojy Tpeba cnpoBecTu; 2) Jbyau Koju Cy YKIbyyeHU y
cnpoBoheme; 3) MECTO UM KOHTEKCT cnpoBohetba; 4)
TEeMMNo cnpoBohema.

. Bpepeno 6u ucnutatn noctojehe oksupe BYK. To
MoXe nomohu fia ce yTBpAe 3ajefHNYKe TeMe Koje ce
jaBrbajy y pasnnuntum oKBUprMa. YorTeHo, OHO WTO
je pasnuuuTto Huje wTa Tpeba HayunTw, Kaga wnu rae,
Beh Kako — 360r pa3nuumnTrx Tpagmumnja HacTaBHoOr
nnaHa v nporpama.

MocToju Hekonmko nocTojehrx HaUMOHANHUX OKBUpPA:
o y Kanagn? Ayctpanujn® n CAQ*
[naHoBw 3a KapujepHY pa3Boj
(Blueprints for Career Development).

Tv oKBUpPKY Cy pa3BujeHn Npe jeaHe aeueHuje. YpaheHe

KaHapa: http://www.blueprint4life.ca/blueprint/home.cfm/lang/1
Ayctpanuja: http://www.blueprint.edu.au/

CAL: http://associationdatabase.com/aws/NCDA/asset_manager/
get_file/3384/ncdguidelines2007.pdf


http://www.blueprint4life.ca/blueprint/home.cfm/lang/1
http://www.blueprint.edu.au/
http://associationdatabase.com/aws/NCDA/asset_manager/

BewTunHe ynpas/barba Kapujepom

Cy KpUTUUKe aHanv3e TUX Bep3uja NnaHoBa, yKibyuyjyhn
HeKka nckyctBa y ELGPN mpexn (Hooley, et al., 2013).
Y npodecnoHanHom oOKpyxery Bohetba Npu3Haje
ce Ja Cy TV TNNaHOBU KOPWCHW U YynoTpebrbusw.
MebyTim, YniHK ce fla Cy OHM NCYBYILLE KOMMIMKOBAHN
y nonynpopecroHasHOM OKpy»Kekby, Ha mnpumep Yy
Hopselukoj.

Opyrv HaumnoHanHn okeupwu BYK cy:

o y WkoTckoj: Okup BYK3;

o0 Ha Hosom 3enaHpy: Mepuna ycnewHocTn
KapujepHor o6pa3oBatba Yy NpUMapHOM,
CEeKYHAApHOM U1 TepuujapHOM o6pa3oBary®.
Ta mepuna ce pasnukyjy oa ApPYrnx OKBupa
jep He camo pa onucyjy ncxoge yyerba Beh un
ynasHa mepwuna 1 mepuna npoueca (nmgepcTso,
opraHu3auuja, yKibyuyeHoCT NociioaanLa);

o nopTyrancku oksup BYK koju ce kKao npumep
Hanaswu yllakemy pecypca (ELGPN, 2012a,94);

o y Upckoj je y nsseluTtajy HaumonanHor ®opyma
3a Boherwe 2007, npepyioxeH HauymoHanHu
OKBMP, ann Taj OKBMP HUje YCBOjeH Ha
HaLMOHaTHOM H/BOY.

HauunoHanHum okeup BYK mory fa nHcnvipuiuy u:

o BewTuHe 3a 21. BekS;

o KrbyuHe KomneTeHUWje 3a LeNIoXKMBOTHO
yuerbe (MapnameHT 1 CaseT EY, 2006);

o DOTS okeup (Law, Watts, 1977) n axypupare
mopgen Se-Si-F-U (Law, 2007).

. [lpenopyuyje ce pa HauuoHanHu oksup BYK
KomneTeHuuja Tpeba pa pasBujy  ekcnepTy,
npodecnoHanuu, coumnjanHu napTHepu u pApyre
3aMHTepecoBaHe CTpaHe W fAa 6u y wngeanHoMm
cnyvajy Tpebano pga 6yge npaheH onvcom ynasHmx

1 NpouecHnX CTaHdapaa (nMaepcTBo, opraHmn3aumja,

LLKoTcka: http //www.skillsdevelopmentscotland.co.uk/media/752669/
career_management_skills_framework_scotland.pdf

Hosw 3enang;: https://www.careers.govt.nz/practitioners/planning/
career-development-benchmarks/

Mpcka: http://www.nationalguidanceforum.ie/documents/NGF_Guid
ance_for_Life%20final.pdf

BewTuHe 3a 21. Bek: http://www.atc21s.org/project-papers.html
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yuewhe nocnofgasua uta.). JeqHOCTaBHO Manvpame

BYK 6e3 ycknabusarba ca yHanpen usabpaHum (un

yHanpep foroBopeHum) mofenom Hehe npowvssectn

CMUCNeHe pe3ynTaTe.

Mpuctyn nonntrke M GOKYC Ha NONWUTUKE y Be3n

ca BYK y Bennkoj mepm ce pasnukyje y ApaBama
uynaHmuama ELGPN mpexe, WTo je npukasaHo Ha Tpu
npumepa un3 JlntsaHnje, Mante n Hopseluke y ofesbky
Lpumepn”. JaHac ce npu3Haje ga je nonutmka ,urpa
ca MHoro urpava”. Tm urpaum nocroje n3BaH Bnage u y
Bnagn. Wmnnukaumja noctojara Beher 6poja
cybjekaTta y pagy Ha pa3Bojy NOnUTUKa jecTe TO LUTO

ce nakkba nomepa ca GokKyca Koju je opujeHTMCaH Ha

Xnjepapxujy, UHCTpyMeHTe 1 ucxope (caBeToBarbe

AoHocunaua ofyka o ogroapajyhum uubesrma) Ha

WHTepaKTMBaH GpOKYC KOjU je opujeHTCaH Ha npouec

(obyxBaTa 3auMHTepecoBaHe CTpaHe W [OBOAM AO

fJoroBopeHux ncxoga). lNpenopyuyje ce aa foHocnoun

nonnTuKa y pasnmuntm ¢asama [OHOCe ofnyke O

TOMe Aa i1 1 Koje 3auHTepecoBaHe cTpaHe/cybjekTe

Xene fja yKJbyye y pa3Boj nonutuke n aa nu je Gokyc

3afaTka olejeHTmcaH Ha ncxoge nnn npodec.


http://www.skillsdevelopmentscotland.co.uk/media/752669/career_management_skills_framework_scotland.pdf
http://www.skillsdevelopmentscotland.co.uk/media/752669/career_management_skills_framework_scotland.pdf
https://www.careers.govt.nz/practitioners/planning/career-development-benchmarks/
https://www.careers.govt.nz/practitioners/planning/career-development-benchmarks/
http://www.nationalguidanceforum.ie/documents/NGF_Guidance_for_Life%20final.pdf
http://www.nationalguidanceforum.ie/documents/NGF_Guidance_for_Life%20final.pdf
http://www.atc21s.org/project-papers.html

CTnuare 1 pa3Boj BELWTMHA
yrnpaB/batba Kapunjepom

Kako TOKOM HacTaBe pa3BujaTu Te KOMMNeTeHunje
y 00Opa3soBHOM U [APYrMM KOHTEKCTMMa TaKo
fa ce mn3abe y cycper cBum rpabaHnma, anu Ha
HauYVH KOjW je OCeT/bUB W Ha pasnunTe XNBOTHE
nsasoBe U cneumdunyHe npobneme rpyna u
nojegMHaua ca pasINunTUM  APYLITBEHUM,
€KOHOMCKMM, KYNTYpHUM 1 Apyrum notpebama?
Koje cy neparowke/aHgparowke cTpaTtervje u
pecypcu HajepeKTVBHWMjU 3a MOTNYHO OBNajaBame
KOMMeTeHUujaMa 3a yrnpaBibarbe Kapnjepom?

HayueHe nekuyuje
(LWTa ycneBa? LTa He ycneBa?)

+ Kako je yTBphHeHo NnpeTxoaHUM nNuTakbrmMa, y okeupy BYK,

y Kojem ce HaBofe AeTasby pa3Boja BYK ca cse rpahaHe

TOKOM LIEJIOr »KMBOTa, NOCTaBIbajy ce cneaeha nutama:
o Koje BewTuHe ynpas/batba Kapujepom

(3Harba, BELUTVHE 1 CTaBOBU) Tpeba HayuuTm? .

o Kako HayunTtu BYK?
o Kapa ce unu rge - y KojeM KOHTeKcTy yue BYK?
o Kako he okBup BYK 6uTn npouereH?

TakaB okBup BYK moxe ce npunpemutu 3a jegaH unm

Buwwe cektopa. OkBup BYK,y Kojem ce HaBoge AeTarbm
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pa3Boja BYK 3a cBe yueHuke/cTyfeHTe, Tpeba fa byae

o6aBe3aH (y HaCTaBHOM MNnaHy ¥ Nporpamy) 3a LIKone,
06yKe 1 06pa3oBHe ycTaHOBe.

3a oppacne, 3amnocneHe WNM He3anocsieHe, Pa3Boj

BYK Tpeba pa Oyge 3acHOBaH Ha pa3sMulLbaky O

KapujepHMm KomneTeHUujaMa Koje cy Beh cTeknu n

t1XxoBOj npoueHu. OkBup BYK obesbehyje ocHoBy

3a Ty NpoueHy 1 NpUHUMNe BOAWDbE 3a Aasby Pasoj.
Bohetbe ofpacnux /byan Tpeba ga byne 3acHoBaHO

Ha HMXOBMM MPETXOAHO YCTaHOB/bEHNM noTpebama, a
Tpeba ra Hagorpagutm Ha noctojehvm cHarama wu
KanaumteTuma cuctema BYK-a.

Tpeba  wuHCMMpWcaT  Neparowky/aHAparowky

cTpaTernjy pasBoja BYK, Tpeba je cranHo

noTkperybmBatm uHGopMaumjama U (HajHOBUjUM)

Teopujama 1 MeTOgosiorMjama O pPasBojy Kapujepe

n obpasoBHO-Meaarowkum nHoBaumjama. lNpuctyn

Tpeba fa oproBapa nocebHVM npobnemvma rpyna u
nojeAmHaua ca pasniMuymMTUM COLMjanHUM, €eKOHOMCKIM,
KyNTYPHUM 1 Apyrm notpebama.

Y 06pa3oBHOM OKpY»Xety WCKYCTBEHO Yyuyerbe je

6osbe 3a pasBoj BYK. MHdopmucarbe o noBpatHUM

nHbopmaLmjama ApPYrvx sbyAu O HErOBOM/HEHOM

MoHallaky W HKXOBO NMpPUXBaTakbe BaxaH Cy Aeo
pa3Boja BYK koju moxe ponpuHeTu nonutmkama

coumjanHe wuHKny3uje. MckyctBeHO yuere Tpeba

KOMOWHOBATM Ca aKTUBHOCTMMA W3BaH O6pa3OBHI/IX



CTuuare 1 pa3Boj BelWTMHA ynpaB/bakba Kapujepom

ycTaHoBa (Ha npumep, moceTe pagHUM MeCTUMa,
CTPyYHe Npakce, CeHKa Ha pPafjHOM MecCTy, KapujepHu
JaHu, cacTaHuM ca NoCNofaBLMMa) Kako 6y ce CTekno
3Harbe O CBeTy paja.

Ocvm nogpLuKke 3a nojeanHue, ebukacHe cy u rpynHe
cecuje, jep npunarohasajy ycnyry n ¢okycrpajy ce Ha
cneunduryHa NUTarba LWU/bHE TPyne, hUXOB KOHTEKCT
1 ofcer naxme.

OpxaBe cBe yewhe npuxsaTajy NoBe3nBarbe BUCOKOT
obpa3soBarba Ca CBETOM pafa U APYLWITBOM Ha HauvH
Koju je onucaH y llakemy pecypca (ELGPN, 20123, 22 n
28). TepmuHM ,cTYyaeHTN', ,MOrYRHOCT 3anoLlbaBama’
KOju Cy CHaXKHO nose3aHu ca BYK, noctanu cy wmpoko
npuxsaheHn, a notpara 3a nosehawem MoryhHoCTM
3anolsbaBarba NocTana je CyLTUHCKA KapaKkTepucTrKa
BMCOKOLLKONCKNX MHCTUTYLMja 1 EBponckor npocTopa
BMCOKOTr 06pa3oBatba. [locTu3arbe CTaHAapAa BUCOKOT
KBaNnMTeTa aKkafjeMCKOr Yyuyetba U UCTOBPEMEHO
nosehare MoryhHOCTM 3anowsbaBarba NyTeEM
yHanpehusama BYK Hucy koHTpaguktopHu. Oba Ta
Lusba MOTY BOAUTU aKTVIBHOM aHra)KoBakby CTyAeHaTa
N Yy tUXOBAM BUCOKOLWIKONCKUM  akafieMCKUM
cTyavjama ny npouecy kapujepe (Rott, 2015a).

KT moxe 6uTn (fogaTHO) CPeacTBO 3a NPOHanaXehe
oapeheHux uwbHMX rpyna. Heke 3emrbe Kopucte
nHctpymeHTe VKT ga noapxe pa3soj BYK rpahaHa.
BewTtuHe, 0byke 1 cTaBoBU (nony)npodecnoHanHmx
npakTMyapa Koju obe3behyjy pa3Boj nmajy npecypaH
3Hayaj 3a ycnex pa3Boja BYK rpahaHa Tokom uenor

KMNBOTa.

Mpumepu

Hopanjcke 3emme cy npunpemunie KoHuenTt o BYK
Yy HOPAMJCKOM KOHTeKCTy Tokom 2013-2014. roauHe,
yCBOjWIe TEPMUH ,KapujepHe KomneTeHuumje” 3a BYK un
npeanaxy KOHLeNT,KapujepHo yyere”3a Aasby pa3Boj
y CBaKoj Of yK/byueHux 3emasba (Thomsen, 2014).

Ha Kunpy, 3a kapujepHo obpa3zoBarbe TOKOM cpeftber
obpasoBarba (y3pact 12 go 18 roguHa) oaroBopHa je
Cnyx6a KapujepHor caBeToBama 1 obpasosara (CCES)
MuHncTapcTBa NpocseTe 1 KynType. Yacosu Bohetba ce

n3poge TOKOM npBOr nonyroguvwliTa 3. roanHe
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(9. paspepn) ruMHasuvje 3a CBe yyeHUKe y ApPXKaBHUM
wKonama. Takohe, HyAn ce KapujepHO CaBeToBare "
Boherbe 3a CTyfieHTe Y TepunjapHOM o6pa3oBamy U 3a
ofdpacne yuyeHuke. LumbeBn Tor obpasoBamwa cy
NpoMoBKCarbe CaMOCBECTW, BelTMHa YnpaB/batba
Kapujepom 1 fioHoLlera oaiyka. Ocum Tora, CTyAeHTH
UMajy MOAPLIKY Yy pellaBamwy JIMYHMX NUTama |
Bohemy y 06nactn obpasoBatba U 3aMnolu/baBakba.

Y XpBatckoj, npumepu gobpe npakce y Boherby u
pa3sojy BYK mory ce npoHahu y wkonama, COO n
LieHTpUMa cry6e 3a 3anoLu/baBae 3a LieSIOKNBOTHO
KapujepHo Boherbe.

Y Yewkoj, HaumoHanHn nnaH n nporpam je 3acHoBaH
Ha KJby4YHUM KomneTeHUrjama. OCMM 3Hatba 1 BELTUHA
M3 npeameTa HEOMXOAHO je OMNPemMuUTU YuyeHuKe
3HameM, BelTNHaMa, CTaBOBMMa 1 BPeAHOCTMA Of
KOjUX MOy MMaTW KOPWUCTW He CaMO y MHULMjaJTHOM
1 parbem obpasoBarby Beh 1 y IMUHKUM XKMBOTUMA U
npodecroHanHMm Kapujepama. CBM yyeHuLM Mory Aa
UX KOpUCTE W MNPUMERYjy He3aBUCHO Of LUKOne,
WHTepecoBatba M OHOra wWTa 6u kenenu fa page y
6ynyhHocTw. Taj caBpemMeHUn NPUCTYN OpUjEHTMCAH Ha
XKMBOTHE BeLUTVHE y 06pa30Bakby MOXe Ce ynopeauTn
ca npuctynom BYK. MebyTnm, Heke pasnuke cy
oumnrnefgHe nocebHo y KOHTEKCTY obpa3oBHe 0bnacTu
,CBeT papa” To je obaBe3Ha Tema 3a 8. 1 9. pa3spes
(4ecTo 3acebaH npegmet) 1 mehynpeameTHa Tema y
BULUMM pa3peanMa Cpeftbe LWKone.

Y OwuHcKoj, y HauuoHanHMM OCHOBama HacTaBHOT
nnaHa n nporpama 3a cpefrwe obpasoBare U
BUWIe pa3pefe cpeatber obpasoBatba, KapujepHO
obpasoBarbe ce onucyje Kao onwTtenpuxeaheHa
cTpaTernja ¥  OATOBOPHOCT ~ CBMX  3aMoOCieHMX.
MprMapHM UWbEBM OCHOBa HaCTaBHOr MiaHa W
nporpama 3a Bobeme 1 caBeToBarbe Cy: 1) nofpluka
JINYHOM pacTy M pa3BOjy YUYeHVKa; 2) npomoBuUcame
pa3Boja BelTMHa 3a yyere 1 Nomoh y caBnafaBakby
notewkoha y yuewy u 3) caBeToBatbe K Boherbe
yyeHuKa y n3bopy Aasber obpasoBarba WIv 3aHUMarba.
y Ipukoj, HaunoHanHa opraHu3auuja 3a
cepTudurKaumjy Kanudukaumja n CTpyyHo Boherbe
(EOPPEP) pa3Bsuna je VKT anate 3a camoeBanyauujy 3a

agonecueHTe n



oApacsie, Tako Aa MOry Aa Hagorpajge CBoje BelTuHe
U npumMeHe ux. Ha uHTepHeT noptany 3a Bobeme
ajonecueHTUMa ce Hyamn pa3BojHY anat e-nopTdonno’.
OurutanHm  anat  omoryhaBa  nonymwaBatke
e-noptdonvja m Ha eHrneckom jesumky. Ha noprany
ce Hanasu npumep e-noptdonmja U3 npakce, Koju je
nonyHuo cpeprowkonau'®. Takohe, Ha noptany he ce
yckopo nojaBuTn PeanHa wrpa 3a agonecueHTe
y3pacta 12 go 15 n 15 po 18 rogmHa, npeBegeHa n
npunarobeHa KoHTeKcTy [puke, umju je uwb fa
agonecueHTMa Npyxu nomoh fa pa3sujy u npoueHe
XNBOTHE N KapujepHe BewwTuHe. AnaT 3a pasBoj e-
noptdonuja Hyanm ce oppaciaMma Ha nopTany 3a
LIeNIOXKMBOTHM Pa3Boj Kapujepe 3a ogpacie'’ koju
omoryhaBa nonywaBarbe e-noptdonmja U Ha
eHrneckom jesmky. Ocum Tora, ogemak ca BYK,
yKibydyjyhn  uHTepakTBHe akTMBHOCTM BYK 1
mMaTtepujan 3a yyeme BYK, Hyan ce opgpacnuma Kako
6y MM nMomorao Aa pasymejy HEKONMKO acnekaTa
pa3Boja CBOje Kapujepe.

. Ha Wcnangy, BYK je cactaBHun peo ,MunBOTHUX
BeWTMHA" Yy rpynu ApYyWTBEHUX MpeameTa, Kako Yy

BULUVM TaKO 1Y HUXKMM pa3pefmma cpeae WKose
. ManTa je pa3Buna HacTaBHW MnaH W Mporpam ca

ncxogMma  KapujepHor obpasoBarba y HacTaBHOM
npeamety ,JIM4HK, coumjanHU N KapujepHu passoj”
Kao fJeo obaBe3Hor obpasoBarba. OBaj OKBUp ce
TPEHYTHO nNpencnuTyje Kao [eo HauuoHanHor
cMcTeMa 3a peBM3Mjy HacTaBHOT MJiaHa M nporpama.
Kao ponyHa Tome, Ha yacoBuMma HacTase, Behu 6poj
MHMUMjaTMBa 3a KapujepHo Boherbe opgpxaBa ce Yy
WKoMaMa ” uM3BaH HUX. Te KacHuje uHuUMjaTBe
cnposogn Behu 6poj KBanndUMKoBaHMX KapujepHux
caBeTHMKa Koje, of okTobpa 2009. rognHe, 3anoLlbaBa
[unpekTopat 3a o6pa3oBHe ycnyre.

» PymyHuja nma HaumoHanHu HacTaBHM nnaH v nporpam
JINYHKn pa3Boj” 3a HynTK (wectorogmwmbaum), 1. n 2.

pa3pegd. MMHUCTapcTBO NpOCBETE NNaHMpa Aa

11

MHTepHer noptan EOPPEP-a 3a Bohewe TuHejyepa: http://www.
eoppep.gr/teens

Mpumep nonyweHor e-noptdonua: http://www.eoppep.gr/teens/
index.php/digital-folder

MNoptan EOPPEP-a 3a KapujepHo Bohere oapacaux: http://e-sta-dio-
dromia.eoppep.gr
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CTuuarbe 1 pa3Boj BeWTMHA yNpaB/bakba Kapujepom

pa3Buje HacTaBHW MNaH M Nporpam 3a cBe paspefe,
yK/byunBatem BYK y aktuBHocTu Bobera. HacTtaBHU

nnaH 1 Nporpam 3a caBeToBare Y BoOhHemwe yuyeHuKa

COO, y 9, 10. n 11. pa3peny aHanu3npaH je y aBrycry
2014. roguHe 1 TOM NPUANKOM je nHTerpucaH BYK n

UCTaKHyTa ynora caBeToBama 1 Bohema y HactaBHOM
nnaHy v nporpamy 3a npunpemy ydyeHuka COO 3a

TpXuWTe paga n obesbehrBarem BewTrHa Koje cy
1M HeomnxogHe.

LLkoTcka Kopucti BYK Kao OKBMp 3a MHCTPYMeHTe 3a

Boherbe nyTem MHTepHeTa.

Y Crpateruju LLBajuapcke KoHPpepeHLMje KaHTOHANHUX
MuHUCTapcTaBa npocsete (EDK) 3a nepuog 2015-
2019. roguHe nctnye ce BaxxHocT BYK, Koja ce nocebHo
ornefa y Tome pa obaBectn cBe Mnage sbyge u
oppacne rpabaHe o MoryhHocTuma Koje cTBapa
bnekcnbunHn cuctem obpasosamwa Yy LUBajuapckoj.
Tume 6u Tpebano nogctahm wuHTErpauujy roToBo
LefloKynHe nonynauuje y cpeare obpasoBatbe, ca
Luuwbem fia ce MOACTaKHY CHanaX}/busW JbyAu 1 Aa ce

CMatby HefjocTaTak npodecroHanaua.

3aK/byul 1 Npenopyke

BYK Tpeba cmaTpaty ,npoLecom Koju Tpaje” 3a cBakor
nojeauHayHor rpahaHuHa. pabaHu passujy BYK y
pas3nuuutoj mepu, a ctuuame BYK He 6u Tpebano aa
ce nogpasymeBa HU y Cnyyajy fAeue, Mnagmx Jbyan Hu
ofpacaux.

Mpenopyuyje ce pa ce 3a notpebe ycknaheHocTu
Kopucte  WUCTU  (TEOPWUjCKM)  KOHUENTM  Koju
npeacTas/bajy OCHOBY MonuTuKa y Be3u ca BYK y
pasnMunTUM ceKToprma.

Y npakcu, metogonoruja nporpama BYK Ttpeba fa ce
pa3nukyje 3aBUCHO of noTpeba KopucHuka. Mehytum,
Tpeba 6UTK CcBECTaH YnkbeHULe Ja nonynauuje umajy
BeoMa pasnuumte noTpebe. Ocobe Koje paHO
npekugajy wkonosate n NEET (ocobe Koje Hucy y
ob6paszoBary, HUCY 3amnocsieHe M He obyuyaBajy ce)
MOry 3axTeBaTu pApyrauvmju npuctyn. Hekonuko
npvmepa 3a Te rpyne wwupom EBpone mory ce
npoHahn y KoHuenmy 6 ELGPN mpexe PaHu npekud
WIK0J108ara U yenoxusomHo goherve (Oomen, Plant,

2014)


http://www.eoppep.gr/teens
http://www.eoppep.gr/teens/index.php/digital-folder
http://e-sta-dio-dromia.eoppep.gr

CTuuare 1 pa3Boj BelWTMHA ynpaB/bakba Kapmjepom

n lpakce HC3 y obasewmasarey u akmusuparey NEET
(EBponcka komucuja, 2015b).

He3sanocneHocT mnagmx nMa 3HavajHe umnaunkauunje
3a nojeamHue, 3ajefHuvuUe, eKOHOMWje U ApyLlTBa.
MNpenopyuyje ce da ce eBMAEHTUPAjy 3aHNM/bUBE
npakce Bohemwa, Yykmbyuyjyhun passoj BYK vy
pas3nMunTUM Ap)kaBama unaHvuama EBponcke yHuje,
Kao oAroBop Ha He3anocneHocT mnaanx (Hughes, Bors
Borbély-Pecze, 2012) n moryhHoCT! Mnagux y oksupy
MHMUMjaTMBa rapaHuuja 3a mnage (Borbély-Pecze,
Hutchinson, 2014a).

Mehy eBponckum ppxaBama MoCToje pasnuke Yy
nornegy ynore yuyera Ha Mociy y pas3Bojy BeluTMHa
nojegnHaua. Tako ce mnagnm jbyanma Hyam fa Hayye o

NnocsioBMMa M CBETY paja Kako 6M Ha OCHOBY
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uHbopmaumja MOrIM Aa AOHeCy OANlyKy O CBOM
n36opy; anu Ha Taj HauuH ce obe3behyjy 1 BelwTUHe,
3Hama 1 akpeguTaumje, WTo Jbyamma omoryhasa aa
npuctyne moryhHoctuma (Borbély-Pecze, Hutchinson,
2014b). Pa3Boj BYK Tpeba yrpagntn y yuere Ha nocny.
Pa3Boj BYK, Ha nHTepHeTy nnu usBaH mera, Tpeba aa
6yne nako goctynaH caum rpahaHuma (Hooley, 2014).

HacTaBa u o6yka 3a BYK nmajy KibyuHu 3Hauaj 3a ycnex
pa3Boja BYK cBux rpahaHa, 36or uera ce npenopyuyje
noaplKa 3a CcaBeTHWKe U nonynpodecroHanue
y obnactu Bohewa y Bugy npodecroHanHor

ycaBpllaBakba, pecypca n MEHTOPCTBA.



EdbeKkTMBHA capagtba 3aUHTEPECcCOBaHMUX CTPaAHa

Kako paznnuutn npyxaouu ycnyra Mory pa
capahyjy pa 6u ycnewHuje noHygunm nporpame
BYK, Ha HauMH Ha Koju ce Hajoosbe NMpumeryje
FbMXOBO CMeLunjannu3oBaHO 3Hake K3 obnactu

obpa3oBatba, 06yKa U 3anoLu/baBata?

HayuyeHe nekumje
(lWTa ycnesa? LLUTa He ycneBa?)

Y npunpemn HauuoHanHor okeupa BYK Tpeba
nprMerbnBaTU KOOPAMHMUCAHW NPUCTYN Koju Tpeba
[a yKJbyun 3auHTepecoBaHe CTpaHe M3 pasfinyuTmX
cekTopa nonutuke: wkone, COO, BUCOKO obpasoBatbe,
obpasoBatbe ofpacnux, 3anolwsbaBame 1 CcoumjanHa
MHKNy3nja. To ce ogHocn M Ha nporpame BYK Ha
pervoHanHoOM v JIOKaiHOM HMBOY UK KOju Ce Ha TM
HuBOMMa nokpehy. PagHa meTogonoruja y Toj capagru
yK/byuyje AUCKYCWjy O OnwTUM W nojeAnHaYyHUM
LubeBMMa UHTEpPBeHLWje Kojy Tpeba cnpoBecTy Kao
1 OMLUTW KOHLIENT 1 Cafp»Kaj, Tako fia CBaKy Npy»kanall
ycnyra vimMa 3aje4H/YKO pa3ymeBatbe 1 npeysnma CBojy
noce6Hy oAroBOpHOCT.

PogunTeruyyeHrKka n ctygeHata, ca cneuujanmsoBaHnm
3HatbeM M3 CBeTa paja y pasnunMTuM UHAYCTpujama,
npeacTaB/bajy pecypc 3ajefHuLe Koju ce He KOpUcTu

[IOBOJbHO.
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Mpumepn

Ha Kunpy, pasnuunt npyxaoum ycnyra page
3ajegHNYKM nocpeactBoMm HaumoHanHor ¢opyma
3a Bohewe y KojeM MuHWCTapcTBO npocBeTe U
KynType, MMHMNCTapCTBO paja, 3apaBiba 1 coumjanHor
ocurypama M OpraH 3a pa3Boj JbyACKUX pecypca
capabyjy Kako 61 npomoBUcan U pasMeHWV 3Hakbe O
cBeTy 06pa3oBama, 06yKe 1 3anolubaBaka. buxosom
capaghwom ca Euroguidance mpexom y lpukoj n Ha
Knnpy, opraHnsoBaHu cy ceMrnHapu Ha Temy BYK, koje
Cy noxahanu WKONCKN CaBETHULN.

Y Yewkoj, TpeHyTHO Baxehn akUMOHM nnaH
HauvoHanHor ¢opyma 3a Bohemwe (2014-2016)
NpoMoBHULLIE NpUMNpPeMy crneynPuyHnx Kopaka u
obaBe3a aKTepa y KapujepHOM o6pa3oBatby, KOjUM
ce omoryhaBa crnipoBohere MHTerprcaHor cucrema
KapujepHor Bohema y LiefIoKUBOTHOj NePCMeKTUBM.
Kao peo wkoncke pedpopme y [laHCKOj, n3BpLUEHa je
peBu3uja obaBesHor npegmeta ObpasoBarbe 1 NOCao y
ob6aBe3HoM obpasoBatby, WTO 3Haun Aa he noctojatn
jaua capagrba n3mehy LWKoMa 1 NOKanHUX LieHTapa 3a
Boherbe. NpomeHe Aajy jacHuju Gpokyc o passojy BYK n
KapujepHOM yuery Ha pasnnunuTUM HUBOUMA Y LIKOJIN.
Hamepa je pga ce nobosblua caMOCBECT yuyeHWKa O

ob6pa3zoBarby U MOryhHOCTVMMA Ha TPXULWITY paja.



EdekTuBHa capastba 3aMHTEpecoBaHMX CTpaHa

Y OuHCKOj ce of WKona oyekyje fa obesbese nnaH Ha
LUKOJICKOM HMBOY 3a KapujepHo obpa3oBatbe 1
Bohetbe ca pacrnofenom pasNMuMTMX 3apartaka
unaHoBMMa 0cobsba. Y JIOKaIHOM HacTaBHOM MnaHy
1 nporpaMmy mopa fa ce Ofnulle Kako Ce y LIKOn
CnpoBOAM Capajtba Ca JIOKaNHUM TPXWUWTEM pafa.
LleHTpanHu geo Te capagre Cy noceTe npeAcTaBHMKa
TPXWLWTa paja 4YacoBMMa, MoceTe pagHUM MeCcTVMa,
npojekTHW  pap, ynotpeba  nHOPMATUBHUX
MaTepujana pasnnunTUX cektopa u ysohewe y
nepuopge pafgHor wusota. Cagpxaj pasnUUUTUX
npegmeTa ce CTPYKTypuLUe Tako Aa obyxBaTu mogysne
KojuMa ce noBe3yjy 3Hare 1 BelwTnHe 13 ogpeheHor
npegmeta ca 3axTeBMma M MoryhHocTMma pagHor
XMBOTA. YUeHNLM 1 bUXOBU poanTesby Tpeba da umajy
LaHcy Aa aobujy nHdopmavmje o pagHUM NPUCTyNMa
n moryhHoCcTMMa pa3nnmuutux m3bopa y OCHOBHOM
obpa3oBatby 1 O HErOBMM MMM/IMKaLMjama 3a yyerbe
n 6ypyhHocT yuyeHuKka. Poputerp/ctapatess Mopa
fa “Ma NpuNuKy Aa nopasrosapa O MuTarbMma Koja
ce TMUy yuyerba M 1M360pa yyeHMKa Ha KONeKTUBHUM
cacTaHUMMa ca HaCTaBHMKOM, CaBETHVKOM 3a HacTaBy
N YYEHVKOM.

Y Hemaukoj ce onwTum crnopasymom wusmehy
CranHe KoHdepeHLMje MMHUCTapCTaBa nNpoceeTe y 16
caBe3Hux Apxkaea u  CaBe3He areHuuje 3a
3anoL/baBame 1 KOMMJIEMEHTapHUM CMopasymrMa Ha
pervioHasHoM  HWBOY  feduHMIe  VMHCTUTYLMOHa-
nn3oBaHa capafha M3mehy lKona M CaBeTHUKa Yy
obnactn Boherwa Yy JOKaNHMM KaHuenapvjama 3a
3anowsbaBarbe y obpasosamy BYK (KMK/BA, 2004).
MocToju okeup BYK kojum ce peduHuwy umsbeBn ©
NCXoamn yuyera Te 3ajeAHuyke oaroopHoctn. Ocnm
Tora, Mpexa wkona u npegyseha, Arbeitsgemeinschaften
Schule-Wirtschaft, n cMHOWKaTK, aHraxoBaHuW cy Yy
3ajeJHNYKUM MPOjeKTIMa 3a KapujepHo obpasoBatbe,
pagHo MCKYCTBO M fpyre aktmBHocTu BYK 3a notpebe

yyeHuKa'.

12

Mehy pasnuumutum ycnyrama nornegatu nocebHo: htt p://j ugend.dgb.de/

schule/beratung/berufswahlhilfe u http://www.schulewirtschaft.de/
www/schulewirtschaft.nsf/id/PageOrganisation_DE?open

26

Ha HaumoHanHom HuBOy Yy [pukoj, HauuoHanHa
opraHusauuvja 3a ceptudukaumjy Keanuoukaumja n
cTpyuHor Bohetba (EOPPEP) yBena je BYK y npakcy
Boherwa. OHa npyxxa noapLliky 3a pa3soj BYK Tako
wro crnposoan obyke 3a BYK 3a Kpajibe KopucHuke
Koju Tpeba pa ctekHy BYK. Y cpeomwem obpasoBatby,
,porpammn KapwmjepHor obpa3soBama” Koju uMmajy
ynopuwTte y 79 uUeHTapa 3a KapujepHo Bohere
(KESYP) umajy umm pga passujy BYK ummHe rpyne
(yyeHuuM, CTYAEHTU N MNagun /byan Ao 25 rogvHa).
KapujepHn UeHTpU npu YyHMBep3uTeTMMa Takohe
noapkaeajy passoj BYK cTygeHata Tako wro
opraHusyjy cemMrmHape O TeXHMWKama TpaMera nocna,
BeLUTMHaMa 3a A0HOLLEHe OfJTyKa UTA,.

Ha Mantn, OupekTopaT 3a obpa3oBHe cnyxbe u
Yapyxetbe 3a KapujepHo Bohere Ha ManTtu nosesyjy
ce ca Behum cy6jekTrima Kao wTo cy Koprnopauuja 3a
3anowsbaBame 1 obyke (ETC), AreHuumja 3a nporpame
Esponcke yHuje (EUPA) n gpyru HaumoHanHu opraHm
Kao WTo cy ManTewkun opraH GpUHaAHCUJCKNX CIyX6un
(MFSA), ManTeluku opraH 3a Typusam (MTA), ManTeluka
areHuuja 3a wuHdopMauuoHe TexHonoruje (MITA),
PyKoBOACTBO HaLMOHaNHOr 3ApPaBCTBEHOr CEKTopa U
Behn 6poj nNpuBaTHMX WHCTUTYyUMja Koje npyxajy
NPUANKY Aa yyeHnum ctekHy BYK y paHoj da3n Tokom
ob6aBe3Hor obpasoBara u 0b6e3behyjy moryhHocTn 3a
06yKy y obnactu KapujepHor Bohetba 3a NpakTuyape
Koju pafie y obnactv obpasoBatba 1 3anoLsbaBatba.
Hopselukn npojekat,Boanun HaunoHanHe cnyx6e 3a
3anolwsbaBatbe y BUWUM pa3pearma cpefme Likone”
npuMep je Koju UnycTpyje TemMe n MeToe peneBaHTHe
3a npomoBucartbe M cnpoBohere nporpama BYK.
Taj npojekart je opraHusoBao [lnpekTopat 3a pajg u
3[paB/be Y HEKMM OKpYy3MMa (TPEHYTHO je yKJby4YeHOo
12 kaHuenapwja HC3 v wKona, anu ce CTanHO pasBuja).
WHTerpucaH je y npojekat ,Hoe moryhHocti” Koju
Tpaje fo 2016. roguHe. Cnyx6eHnumn HC3 3a KapujepHo
Boherbe ynyhyjy ce y BulLe pa3pee cpepmbe LKosne (Ha
nprMep, YeTUPU flaHa HeflerbHO) Kako 6v 06e36eannu
Ja yyeHuumn ca notewkohama fobujy nomoh wro je

moryhe npe (paHa nHTepBeHUMja); Aa obe3bene 6orbe


http://jugend.dgb.de/schule/beratung/berufswahlhilfe
http://jugend.dgb.de/schule/beratung/berufswahlhilfe
http://www.schulewirtschaft. de/www/schulewirtschaft.nsf/id/PageOrganisation_DE?open
http://www.schulewirtschaft. de/www/schulewirtschaft.nsf/id/PageOrganisation_DE?open

No3HaBake JIOKaIHOr WNAN  PEervoHasHor  TPXMLITa
paga; oa nosehajy MOTUBaLMjy YUYeHMKa 3a 3aBpLUeTaK

obpasoBatba U fa obesbene paHe penieBaHTHe

mMynTugucumnanHapHe ycnyre HC3 1 gpyrux sHayajHux

npyanaua ycnyra npema notpebama yyeHuka.

Y Cpbujn, ,MHnumjatea 500+" 6una je Bpno ycnewHa

y aHraxoBarby poauTe/ba Yy CTBapaky Mopena

JyMpexaBama’, Kao BYK, 3a npoHanaxere npegyseha

Koja cy 6vna BosbHa fla OpraHu13yjy Nporpam CeHke Ha

nocsy 3anocieHnx 3a notpebe cTyaeHaTa.

Y LWBajuapcKoj, CBakM KaHTOH MMa cnewujann3oBaHn

TVM Ca fieneratmMa 3a ycyre Bohema, 3anolbaBatba
N coumjanor ocurypama: 3a MehyMHCTUTYLMOHaNHN
mmmckn pag (11Z). Taj Tum uma 3agatak ga npoHahe

Hajbosbe pellere 3a OHe Jbyfe KojuMa HepocTajy

BELUTVHE YnpaB/batba Kapujepom 1 fia UM NOMOrHe Aa

npoHahy nocao nnm moryhHocT 3a 06yKy.

3aK/byuuM 1 Npenopyke

HauvoHanHn ¢opym 3a Boherbe unnM cauvuaH
HaLMOHaJIHU KOOpAMHALUOHM MexaHr3am 06e36ehyje
npeanHy Npunky 3a capaghy y o6nactv nonmtuka y
Be3un ca BYK n 3a KoopauHucare ycnyre Bohema 3a

rpaF)aHe. Yy Pa3snnunTUM gp*KaBamMa YaHnulamMa
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EdekTuBHa capalba 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa

Qopym je oOcHOBaH Ca UWwbeM fJa Ce YCnocTaBu
WHTErpMcaH cucTemM 3a LeNoXnBOTHO Boheme.
HaumoHanHn ¢dopym 3a Bohemwe Tpeba pa
npeacTaB/ba CBe K/byyYHe 3aHTepecoBaHe CTpaHe, Aa
MMa jacHy cBpXy pa3Boja okBupa BYK, pa caBetyje
nonuTrke y Besu ca BYK n pa 6yae y avpekTHom
KOHTaKTy ca MUWHWCTapCTBMMa. Y TakBom ¢opymy
pasnnunTu Npyxaouu yciyra Mory ga page 3ajegHo
1 na edeKTUBHYMje NoHyae nporpame BYK.

Tpeba nopctahu capapwy W pasBoj 3ajeAHUNYKOr
noeeperba Mehy npyxaouuma ycnyra y passojy BYK
y TOM CEKTOpY Ha HaLMOHAnHOM, perMoHanHoOM U
JTIOKaNIHOM HBOY.

Mpenopyuyje ce aa ce pasMoTpu MpyXatbe BEINKOr
6poja paznuuutux ycnyra — Tj. Boherba 1 passoja BYK
— TOKOM Lefor XMBOTa y jeJHOM OpraHv3aLvoHOM
OKBMpY jep ce TO cMaTpa NoTeHUMjanHo NCNiaTMBnjum
M TUMe ce crpeyaBa HemoTPebHO YABOCTPYyUMBaHbE

pecypca (OECD, 2004).
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TpeHepun 1 npyxKaouu ycayra

Ko Tpeba na 06e36ean obyKky 3a BYK u Kojy ynory
Tpeba Aa nma ocobsbe 3a Bohetrbe y pa3sojy BYK n
obyuaBatbe 33 BYK y paznnumtum KoHTEKCTMMA U
oKpyxeruma? Kako ocobsbe 3a Bohere Tpeba aa
6yne obyueHo fia 61 edeKTUBHYje Npyano nomoh

rpahaHuma pa passujy BYK?

HayueHe nekuuje
(LUTa ycnesa? WLTa He ycneBa?)

HactaBy un o06yky BYK Tpeba pa cnposoau
KBanndukosaHo, [OO6pPO 06YyYEHO U MOTMBKCAHO
ocobsbe, 1 npodecnoHanum 1 nonynpodecmoHanuu.
MonynpodecnoHanum, Kao WTO Cy HacTaBHULM WUn
caBeTHMLM 3a 3anoLubaBatbe, NPyxajy ycyry sohema
obaB/bajyhv cBoj Nocao, anv HUCY HYXHO 0byyeHM 3a
Bohere. OHa NnLa Koja Npy»ajy NoApLLKY 3a yuere y
MHbOPMaNHUM 1N HepopMmanHUM OKpyXerrMa Tpeba
fia IMajy CnocoBHOCT HULMjaSTHWX MW NOCPEeRHNYKMX
NHTEpBeHLMja y npyxary BYK.

MpodecroHanumn y obnactn Bohera, Ha npumep,
caBeTHUUM 3a Boherwe WU KapujepHu caBeTHUUMU,
cneuvjanM3oBaHy Ncuxonor y obpasoBaky wav
cneunjanvsoBaHy coumjanty pagHuk y HC3, He Tpeba

camo fa urpajy ynory y npyxamy ycnyre sobema u
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nomohu rpahaHnma pa ctekHy BYK. OHu Tpeba pa
capahyjy ca nonynpodecroHanymma n nocpeaHMLnuma
W Oa UM npyxajy noapuky (Ha npumep, AaBarbem
caBeTa, obyuyaBareMm, CynepBr3njom) y pasyMeBamby,
pa3Bojy u cnpoBohery HMXOBOr 3ajaTka Tako Aa
gonpuHocy pasBojy BYK ca yueHnumma/ctyaeHTma n
KnnjeHTnma.

MonynpodecnoHanum Hemajy Hy>KHO BMCOK CTeneH
MHTepecoBatba 3a 1e0 CBOT MOC/Ia KOju Ce OJHOCK Ha
Bohere 1 pa3Boj BYK. Ako ce npolwmpm Ha Behin 6poj
yCTaHOBA (NOTEHUWjaNnHo ca pa3nuunTum GyHKUMjama),
Taj Mopden npyXara ycnyre HOCW BUCOK CTeneH
pu3rKa of dparmeHTCakba UMK NpeKanama ycnyra
KapujepHor Bohekma (Zelloth, 2009).

Y 06pa3oBHUM ycTaHOBaMa Yy KojyMa Cy HacTaBHULM
YKSbyueHU y pa3Boj BYK yueHunka, npodpecroHanuu 3a
obnact Boherba U AUPEKTOP 1 PYKOBOLCTBO Tpeba Aa
capalhyjy ca HacTaBHUUMMA, POAUTE/bMMA, CMOSbHUM
npy»aowumma ycnyra, ia UM NoMOrHy ga pasymejy BYK
W LWTa Ce oyeKyje oA tuxoBor yyewha y Toj yciysu.
MoTpeba fa HacTaBHMLUW Gygy AO6PO NpUNPem/beHN
3a poferbeHn 3afjaTtak Bohera u pa3soj BYK moxe
6UTV NOTLEeHEHa Ha HALMOHANHOM HMBOY. TPEHYTHO
42% eBPONCKUX HaCTaBHUKa MMa BENUKY U YMEPEHO
BeNVKy nopeby 3a npodecroHanHUM ycaBpLUaBatemy
KapujepHom Bohetby, Kako je nokasano mehyHapogHo

ncTpaxmeare HactaBe n yyerwa TAJIUC 2013 (OECD,



TpeHepw v NpyKaoum ycayra

2014, y: EBponcka komucnja/EACEA/Eurydice/Cedefop,
2014, 95).

Maxrwa ce ckpehe Ha 3axTeB ,MPaKTUYHOr 3Haha
3a u3pagy WVHAVBUAYANHUX aKUMOHKX MJaHOoBa
yKibyuyjyhin
Kapujepom/moryhHocT 3anolwsbaBara”’ Kao [eo

npomMouujy BelTMHa Yynpas/batba

HefaBHO o6jaB/beHOr eBpomnckor pedepeHTHOr
npoduna KomneTeHumja 3a caBeTHuKe 13 HC3 n EURES
(EBponcka komuncuja, 2014, 2,8 n 17).

W'y nHMumjanHoj n y KOHTUHYMpPaHoj MpodecroHasHoj
obyun, nuyHa Kapujepa npodecnmoHanua u
nonynpodecroHanua y npyxawy ycayre Bobema
npepcTaB/ba BaXHO CPeACTBO (Ha NMpumep, npoueHa
concTBeHor pasBoja BYK, npunpema KapujepHor
nnaHa) 3a 6o/be pasymeBarbe pa3soja BYK yueHuka,

cTyAeHaTa 1 KnvjeHaTa.

Mpumepwu

Mpema TpeHyTHOM npuctyny 3a cnposobemwe Yy
AycTpujn, WKONACKA WHCMEKTOp Koju npeacTas/ba
LIKONCKN opbop paaun 3ajedHO ca NpeacTaBHUKOM
BMCOKe LIKosNe 3a 06YKy HacTaBHUKa. OHW pa3Bujajy
cBeobyxBaTaH MPUCTYM, KOju ce MOTOM AOCTaB/ba
WKOoMaMa M pasMaTpa Ha LIKONCKOM opbopy ca
avpektopuma. HactaBHUUM ce no3uBajy Ha cecuje
obyke Ha Kojuma page Ha BYK u Ha metomama 3a
npyxare NoApLIKe yyeHUUMMa U CTyAeHTMMa Koju
pa3Bujajy BYK. HapepgHu kopak nogpasymeBa Aa
HacTaBHULM Koju cy noxahanu cecunje obyke 3ajegHo
ca CBOjUM Konerama y LWKOAN Hanuwy KoHuenT
pa3Boja WwKone. Kao npeacTaBHMLM LIKONCKOT 0fbopa,
KOHLENT MpeAcTaB/bajy LUIKOSICKOM WHCNEKTOpPY, a
3aTUM LWKOJICKE pa3BOjHe MNJlaHOBe NpefcTaB/bajy
AVpPEeKTOpMMA LIKOMA, Kao BaXkaH acnekT npoueca
LLKONCKOT pa3Boja.

Ha Kunpy, cappxaj o6aBe3Hor KapujepHor
obpaszoBatba y npBOM nonyroauwTy 3. pa3speaa
rumHasuje (yyeHuum yspacta 14 pgo 15 ropuHa)
gedvHuwe MuHucTapcTBo npoceeTe n Kyntype. Of
WKOMa ce Tpaxu Aa npunpeme UHCTUTYLMOHANHN
nnaaH y3 nomoh WCKyCHOr HacTaBHUKa 3a KapujepHo

Boheme.
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Y Yewkoj je yBeleH HOBU CTaHZaph KBanudukaumja
3a npakTuyape Koju npyajy ycnyry Bobemwa Yy
obpa3oBatby Kako OuM ce nopcTakna Banupauuja
HedopmanHor M MHPOPManNHoOr yyewa U MOAUrao
CTaHpapa y obnactu KapujepHor Boherba. YpaheH
je oproBapajyhu npobHu nporpam obyke y Koju je
yrpaheH koHuenT BYK.

Y Hemaukoj, Heke of 16 Bnaja CaBe3HUX AprkaBa
yCrnocTaBuie Cy OMncexHy npodecnmoHanHy obyky 3a
HacTaBHMKe KOjy Cy 3aflyXKeHu 3a KapujepHo Boherbe,
Kao WTO je, Ha nNpumep, yumHuna baBapcka Koja je
opraHn3oBana ABOrOAMLLEbU YHUBEP3UTETCKU KypC
(Graf, 2010).

Y Mahapckoj, pa3Boj BYK je ykibyueH y HacTaBHM NnaH 1
Nporpam MHULMjaNHOT Y KOHTUHYMPaHOT 06pa3oBama
HacTaBHUKa Yy OCHOBHOj U CpeArOj WKOAU Tako Aa
je BYK nmoctao cactaBHM feo 1 o6aBe3aH enemeHT
o6pa3oBHMX Nporpama (dopmanHo yuere) TOKOM
006yKe HacTaBHUKa.

Y LlBajuapckoj, cBakM LeHTap 3a npyxake ycnyre
Bohetba Mpy»a NofpLIKY HacTaBHULMMa y 0b6aBe3HOM
N cpeptbeM obpasoBamwy M capahyje ca mwuma y
cnpoBohery obyke BYK y wkonama. HactaBHuum
Takohe nmajy moryhRHocT ga fobujy cneunjannsoBaHo

o6yy4aBatbe Ha YHUBEP3UTETY NPUMEHEHUX HayKa.

3aK/byulM 1 Npenopyke

CmaTpa ce pga Bohere u pa3Boj BYK yueHuka wu

KNnjeHaTa npefcTaB/ba  AOAATHY

npodecroHanHom pafy nonynpodecumoHanaua, Kao

BpegHoCT Y

WwTo cy paspegHe nnm

npegmMmeTHn

CTapelwnHe opesbera

HacTaBHMLUM W CaBeTHWUM  3a
3anolbaBame, U TO ce MPOMOBHLLE.

Haj6orba npenopyka je ga csu nonynpodecnoHanum
umajy MoOryRHOCT pa CTekHy Keanudukauuje 3a
Boherbe 1 NoAPLLKY 1 capajby ca npodecroHanymma
y obnactn Bohera Kako 6u pas3Bunv 1 3agpxanu
nepcrneKTUBY LIeNOXNBOTHOT Bohetba.

AKO je HAMBMAYaNHM akLUMOHW MNaH jefaH of ncxoda
HacTaBse 1 obyke BYK, npenopyuyje ce ga npaktnyapu
y Bohewy TOKOM 0OOyKe pa3BUjy CBOje COMCTBEHE

KapujepHe nfaHoOBe W NpoLeHe CBOje BelWTuHe



ynpae/bara Kapujepom Kako 6u usbernu pusuk of
Tora Aa paje HewTo LTO OHW CaMy He pasymejy u y
LuTa He Bepyjy.

Tpeba pa3moTpuTy peBusmjy noctojehnx nporpama
obyke 3a npodecroHanue n nonynpodecroHanye y
Bohewy. CBM 06AUUM  UHMUMjanHe obyke 3a
npakTnyape y Bohewy Tpeba aa obyxsaTe 06aBe3HU
npegmet ,Boheme” nnn ,KapujepHo yyere”. Cafpxaj
obyke Tpeba pa cappKM Teopujcka 3Hakba MU
meTogonorujy passoja BYK, dopmaTtveHy npoueHy
pa3soja BYK n HauuH nHTerpucarba Hactase BYK y
(wkoncke) npegmerte. Kapa je peu o
nonynpodecnmoHanyuma, Kao LWTO Cy HacTaBHULY,
BaXKHO je Aa 1M ce Npy»u MoryhHOCT peanHor UCKyCTBa
y npepy3ehrma.

,Tpeba ojavatm capaghy wusmehy OHMX Koju cy

YK/by4yeHn 'y Boherwe u coumjanme napTHepa,

penpeseHTaTMBHUX  HACTaBHUYKUX  OpraHu3auuja,
aKTVBa HacTaBHMKA M3 ogpeheHuWx npeameta, akTvBa
AvipekTopa, npeAcTaBHuKa npyxanaua yciyra COO un
MHCNeKTopaTa, Kako 6u ce 06e36eano 3ajeHUUKMN CTaB
3a cnposoherbe nonuTMKa Yy obnactm Boherwa u
WHWLUWjanHOT U KOHTWHyMpaHor obpa3oBakba W/unn

06yKe HacTaBHUKa" (KoHyenm ELGPN mpexe 7, 2015a).
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TpeHepw v Npy»Kaoum ycayra

[penopyuyje ce ynarawe 1 noacTmuare 3ajefHnYKor
pa3ymeBarba HactaBe BYK y cBum cektopuma. To ce
MOXe CMpOBeCTM Ha OCHOBY 3ajeJHUYKOr Mogyna
obyke 3a npaKkTuyape W3 pPasnnuMTMX CceKTopa
(HacTaBHMUM, caBeTHMUM 3a Bobherbe, CnyXbeHuum
HC3, caBeTHMUM 3a JbyfcKke pecypce M KapujepHu
CaBeTHULM) KOj! je OpUjeHTMCaH Ha pa3finynTe cekTope
1 pasnuunTe umbHe rpyne. 3ajeAHnMYKM moayn obyke
MOXe ce cmaTpaTyi 06aBe3HVM AeNTOM KOHTVHYpaHor
npodecnoHanHor pa3eoja.

Tpeba ycBojuTy jeaaH No3HaTV HauuH Kojum ce y EBponu
yHanpehyjy KomneTeHuuje npakTnyapa y ob6nactu
Bohema: 3akoHoAaBcTBO (Ha npumep, y DUHCKO),
Morbckoj, CnoBaukoj n AycTpuju); n3aBake nuueHun
(Ha npumep, y byrapckoj n Morbckoj); cTaHgapau
KBanuteTa (Ha npumep, y JIeToHWju); akpeauTaumja Kojy
Zaje MmehyHapoaHO MY HaLuMOHaNHO NPOodECMOHANHO
Teno; perncrap npaktnyapa (Ha npumep, y Moptyrany,
Yewkoj, Hemaukoj wn YjeanweHom KparbeBCTBY)
(ELGPN, 2015¢) m wuHcucTupatn Ha ,pasBojy BYK

rpahaHa” Kao jeiHOj Of KIbYUYHUX KOMMeTeHUuja.






CTpaTeLIJKe NO/IMTUYKE OaNYyKe

Koje cTpaTeluke nonmtnyke ognyke Tpeba JOHETM
Ja 6u ce noeehana AOCTYMHOCT Mporpama 3a
ycBajarbe BYK, 3a obe3beherwe kBanuteTa BYK
M 3a cTBaparwe MoryhHoctm pa cBu rpabaHu
edeKTMBBHO OBNafajy KibyYHUM KoMneTeHu jama
ynpaBs/baha Kapujepom?

HayueHe nekuyuje
(LUta ycnesa? LUTa He ycnesa?)

. Kako 6u ce obe3bepune nHbopmaumje 3a cTpaTellko
OOoHolwewe oanyka 3a BYK, HeonxogHo je pa
NoAMTAYapPU U JOHOCUOLM NONNTMKA NOCTaHy CBECHU
Tora wTa je BYK, 3awTo je HeonxogHo ob6e3benntn
pa3Boj BYK, kako he pa3Boj BYK 6utn uckopuwheH, .
Koje Cy KOpucCTM W 3Hayaj oBnajasarba BYK-om 3a
APYWTBO 1 nojegrHayHe rpahaHe, Koje cy TpeHyTHe
notpebe 1 NpasHMHE 1 3aLUTO je MONUTMKA HY>KHa.

. Kako monutuyapu u gOHOCMOUU NONNTKA MOTY 6UTK .
OCeT/bMBM Ha jaBHO Mmberhe WM UHTepece
3aMHTepeCcoBaHMX CTpaHa, TakBO MOAM3akbe HUBOA
CBECTU MOXKe Ce MPOWNPUTA WU NPUAAroguTM OBUM
cneunduyHMM rpynama sbyau.

+ YuHu ce pa cy 3a npyunpemy NOAUTUYKUX OATyKa Y
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Be3n ca BYK HeonxopgHu cTpaTtervja nobosbliarba
BUA/BMBOCTU JoCTynHor Bohewa u obesbehusarbe
BYK y 3emsbu 3a rpahaHe 1 3a goHocuoLe nonuTrKa.
MocTojeha ycnyra y Be3n ca BYK moxe ce yrpagutu
y pasnuuuTe cekTope W o6nacTy, y HacTaBHW MaH
W nporpam W NpeamMeTe, LWTO OTeXaBa HEroBy
KBaNIMTETHY eBaslyaLujy 1 OLEeHBakbe.

YnHn ce pa je HeonxogHa peBuM3nja noctojehnx
JOKYMeHaTa, Mpornuca M 3akoHa O LeNIOKMBOTHOM
Bohery fia 61 Moo fia ce 3aKibyuu Aa v B rpahaHn
n ogpeheHe unrbHe rpyne nmajy npuctyn BYK.

3a nosehatbe pocTynHocT passoja BYK y jegHoj
3emsbu, Bohere (Ha nprmep, KapujepHo obpasoBatrbe
n Boberbe) Tpeba pa noctaHe obaBe3aH efnemMeHT
HacTaBHOr nnaHa M nporpama y wkonama, COO u
BMCOKOM 06pa3oBarby.

3a obe3behere kBanuteTa BYK BaxHO je nmosesatu
ra ca okeupuma obesbehemwa KBanuteTa Koju ce
npumersyjy 3a o6pasoBarbe, 06yKy U 3anolubaBatbe y
oppeheHoj 3emrbi.

Tpebano 6u npoueHWTW WHULMjaNHY OOYKYy 1
KOHTMHYyMpaHu npodecnoHanHn pas3Boj (nony)
npodecroHanaua y Bohewy u pas3sojy BYK, koju
page 6apem Ha AUMNAOMCKOM WAW MOCTAUMIOMCKOM
HMBOY, ¥ aKPEAUTOBATU KX Y OQHOCY Ha CTaHAape 3a
ob6esbehere KBanuTeTa Ha HaUWMOHANHOM HUBOY W/

UM y BUCOKOM obpa3oBatby y EBponu.



CTpaTeluke NONTUYKE O4yKe

Ckpehe ce naxrwa Ha Hanasze nocebHor
EBpobapomeTpa (jyn 2014) o npyxawy yciyra
KapujepHor Bohewa 3a rpahaHe. YeTppecer net
npoueHata UCNWTaHMKA Ha3Hauuno je fa UM Hucy
fJoctynHe ycnyre Bohemna. Kaga je peu o BpefHoctn
Bohetba 3a X, 71% ce CNoXnno aa UM je NoMorno y
n3bopy obpaszoBara 1 00yKa, 62% Yy NpOHanaxery
nocna un 53% y npoHanakery Npuvka 3a pag u yueme

Y HOCTPaHCTBY.

Mpumepn

Ha Kunpy, pa3soj BYK Tpe6a gopgatHo fa ce nojaya kao
[leo HacTaBHOr nJiaHa 1 nporpama. JeaaH of Lubesa
HaumoHnanHor ¢popyma 3a Bohere je fa pas3soj BYK
yonwTeHo Tpeba fa NocTaHe A0 LWKONCKOr HacTaBHOr
nnaHa u nporpama.

Y Tpukoj, Hekonuko anata 3a BYK yBegeHo je Ha
WHTepHeT nopTane EOPPEP-a 3a Bohewe, 3a
ajonecueHTe 1 oMnaguHy (nornaese 2).

Y JleToHunju, MUHWUCTapCTBO MNpoOCBeTe U Hayke

gopgenuno je [JlpxaBHOM LeEHTPYy 3a cafpKaje
obpasoara (VISC) n [pxaBHoj cny»6u 3a npoLeHy
(IKVD)

KapujepHor obpasoBatba 1 Boherba y LWKoMama u

obpasoBatba 3ajaTke cnpoBohema
COO, wro ykmbyuyje n BYK. VISC je nHterpncao pa3Boj
BYK y cmepHuUe HacTaBHMX NpeameTa HauNOHaMHNX
006pa3oBHKX cTaHAapAa y cpefbum wkonama. IKVD je
MHULMPAO NOCTyNaK NpoLieHe HaumHa Ha Koju ce BYK
noayyasa y LWKONama.

Wmajyhn y Bugy pa y Cnoaukoj noctoje o6aBe3HO
Bohere y obaBe3HOM 06pa3oBary U YK/bYYEHOCT
yyecHnka wun3 HC3 Koju npyxajy noaplky y
HedopmanHom 1 nHdopmanHom obpasoBarby, Hajgehu
13a30B NpefcTaB/ba yCnocTaB/barbe U UHTErpucarbe
yKibyuyjyhn

obe3beherbe KBanuTeTa 1 ycknaheHo drHaHcmparbe.

LenoKyrnHe CUHepruje CUCTEMA,
Y lWBenckoj, fa 6u ce obesbenmo passoj BYK, oH ce
LEeNVMUYHO UHTErpuULLE y HACTaBHW MaH 1 Nporpam,
Yy LeHTpanHe JOKYMEHTE 3a 06aBe3HO LUKONOBatbe,
y BUle pa3pefe cpeatbe LWKone u obpasoBatbe

ofgpacnux. BYK ce Takohe wuHTerpuine y obyky wu
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KypceBe Ha pajHOM MeCTy 3a HaCTaBHMKe U CaBETHIKe
Koje opraHu3yje HaumoHanHn ogbop 3a obpasoBame.
Y BucOKOM ob6pa3oBaky TO je KOMMIUKOBaHMWje
jep cy yHuBep3uTeTn ayTOHOMHU. Mako BYK Huje
[e0 HUXoBe areHae — 1 umMajyhu y Buay fa cy neo
EBponckor npocTtopa B1coKor obpasoBarba — Naxkrba
ce noknarba nuTawy MoOryhHOCTM 3anowsbaBatba
cTyfeHarta. [onntnykm OKYMEHTV MOTy MHCIMpUcaTn
Te 06pa3oBHe ycTaHOBe fja yBeay pa3soj BYK.

Y cnpoBoheny mehyHapoaHor cnopasyma n3 2007.
rogvHe 3a CTaHAApAM3auuvjy LWKOJCKUX LWbeBa
y UWBajuapckoj, Bohere n passoj BYK cy obasesHu
eneMeHTU HacTaBHOr MfiaHa W nporpama y LWKonama

CKOPO CBMX KaHTOHa.

3aK/byuum U npenopykKe

MNpur3HaBare NONMTUYKNX OAJlyKa O pa3sojy BYK 3a
rpahaHe Tpeba fa ce cnpoBefe Ha BMCOKOM HUBOY
y peneBaHTHUM MUHUCTAPCTBMMA U paTudUKOBaHO
3aKOHUMa, aKTMa unAM Mepama, opgrosapajyhum
drHaHCMpameM U CPeAacTBUMA, KOOPAWHUCAHUM

HaUWOHaNHNM cTpateruvjama, 3ajeAHNYKNM
CpeAHOPOYHMM LiSbeBMMa U 3ajeAHNYKNM KopaLuuma
3a fasbe cnpoBoherse.

Y npolwmnpery AocTynHocTy pa3soja BYK, obasesHo
Bohere y lIKONama MoXe OAUrpaTy BaxkHy ynory
(Sweet, Nissinen, Vuorinen, 2014) n npenopyuyje ce
Kao obnacTt of Koje Tpeba nouyetn pasBoj y jefHoj
3em/bu.

Y ny6nukauuju lpojekyuja sewmura 2015, OmnaduHa,
OECD

pa3maTpa Ha Koju HauvH je moryhe 06e36eauT aa cBu

sewmuHe U MOZyﬁHOCfn 3anowiyeasared,

Mnagn  rbyaun Ca BelWTUHaMa

peneBaHTHUM

HanycTe  WKony

3a XKMBOT

pag) wu
npenopydyje ynory Kojy Tpeba Aa uma Bohere:

(ykmbyuyjyhin

,3acH/MBatbe  ycnyra  KapujepHor Bohemwa  Ha
ogroeapajyhum npoueHama TpXWlHe [JobuTn Kojy
nojegnHad
nytesa” (OECD, 2015, 17).

3a npomoBucCakbe WHTErpucaHor npuctyna BYK,

nma 3aBUCHO of KapujepHux

KomneTeHUMjaMa ynpaB/batba Kapujepom 1 HacTaBm

YCMEpEeHOj Ha YYeHUKe U1 3a HeroBo yrpahusare y



€BPONCKN CUCTEM BUCOKOT 06pa3oBarba, HEONXOAHO
je npeny3eTn mepe Ha pasnMuNTUM HUBOUMA, Koje cy
MehycobHO MoBe3aHe W 3acHOBaHE Ha pa3MeHu:
pa3Boj eBponcke

HalWOHallHe NOoJINTUKE;

WHCTUTYUMOHANHO  YnNpaB/bakbe  BUCOKOLLIKONICKUM
ycTaHoBaMa; GaKynTeTV U akageMcKo ocobibe; ycnyre
Boherwa 1 caBeToBakba 3a CTYAEHTe; CTyAeHTH,
NnojeAnHayYHN yYeHUUM U 3auHTepecoBaHe CTpaHe;
HUBO capajtbe Ca PervoHasHUM U HauMOHaIHUM
nocnogasuuma n npepysehuma. Rott (2015a, 2015b)
HaBoAu CTyAuje cnyyaja ycrewHor cnpoBohera BYKy
BMCOKOM 06pasoBatby.

BaxkHo nonuTnuKo NuTakbe 3a yHanpehere npuctyna
1 carnepasatbe coumjanHe jeHakoCTy jecTe NnpumMeHa
CMCTEMCKOT NPUCTYNa Pa3Bojy NPOaKTUBHUX YyCiyra
Bohemwa y CBMM CEKTOPUMA Ca K/bYYHUM L/bEM
ctuyamwa BYK. [lMpenopyuyje ce pa Taj npuctyn
obyxBaTa cTpaTeruje Kao WTO cy ,paguje npoHahu
Jbydle Hero yekatu ga oHu Johy’, n3rpagmwa Kyntype
yuyera Mnopn3arbeM HUBOA CBECTV U NOACTULAHEM

nojeguHaua fa ynaxy y pa3Boj CBOjUX BelTUHa U
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CTpaTeluKe NOANTUYKE 04 N1yKe

ynpaesbajy CBOjOM MOTMBALMjOM U CaMornoy3gaktem
(ELGPN, 2012a, 36).

Ha TpaguunoHanHy ycnyry Boherba — umnjm je KibyuHu
uusb pa3Boj BYK — yTuuy mehycektopcka napTHepcTBa
y KOjuMa y4yecTByje jaBHUW, NpuBaTHU 1 Tpehun cekTop.
Kao nocneguua Tora, y obnact puHaHcrparba MHore
Bnaje CBe BulLE KOPWUCTe MpuBaTHE U HemnpopuTHe
cy6jekTe aa 6v rpahaHuma obesbeaune poby n ycnyre
(OECD, 2010).

BewTnHe, obyke M CKMOHOCTM MpaKTMyapa Koju
cnpoBofie obyke v nopyyaBajy pa3soj BYK kibyuHe
cy 3a ycnex BYK. Ha kpajy Tpeba pasmotputn (mehy)
CeKTOPCKM NMPUCTYN Yy OAHOCY Ha KBanudukauumje u
obyKe npakTuyapa y obnactu passoja BYK.
Mpenopyuyje ce pa cTpaTellke MOAWUTUYKE OAJyKe
0 pa3Bojy BYK 6yay noTtkpensbeHe nHbopmaLlmjama
U3 MNCTpaxkmBarba ¥ [OKa3MMa, Kako ce HaBoAu Y
ny6nukauuju basa dokasa o epekmuma yenoxusomHoz
soberba: Boouy Kpo3 KkrpydHe Hanase 3a 0elomeopHy

nonumuky u npakcy (Hooley, 2014).






MpoueHa 1 akpeauTauuja

Kako oBnagaBare KOMI'IETEHL[,I/IjaMa ynpaB/bakba

Kapujepom Moxe Aa ce MPOLEHN 1 aKpeanTyje Ha

HauVH Ha KOju ce Npy»Ka NOApPLLKa pa3Bojy Kapujepe

3a pasnuynTe uusbHe rpyne n 'y pasinyntnm

KMBOTHUM da3ama?

HayuyeHe nekumje
(lWTa ycnesa? LLUTa He ycneBa?)

OyHKkunje npoueHe BYK mory obyxsatatu: (a)
obaBellTaBarbe yuyeHMKa W K/vjeHaTa O HUXOBOM
HamnpeTKy W yKa3uBatbe Ha HapefHe Kopake, (6)
obaBellTaBatbe ApPYrnx (Kao WTO Cy POAUTESBU
W nocnojaBuyM) O HOBUM wnu  yHanpeheHum
KOMMeTeHUMjama nojefunHua, (B) n3gaBarbe yBepera
Koja dopmanHo ykasyjy Ha npodun KomneTeHuuja
nojegHuua wn (r) noacTUUare aHraxoBaka U
MoTuMBauwmje.

MNpoueHa je HajaenoTBOpHMja Kada je NpaBoBpeMeHa,
cneundunyHa, NepcoHanus3oBaHa Tako fa MW3a3mBa
Kesby nojeduHUa 3a fJasbuM pas3BojeM M Kaga je
KOHCTPYKTMBHa (Sultana, 2013).

Mutame je pa nu ce pa3esoj BYK moxe nameputn u

NPOLEHNTN HEKOM METOLOM Koja Huje dopmaTuBHa
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(MpoueHa 3a HacTaBy), Kao AMAAKTMYKM anat 3a
camopa3sBoj. MehyTum, To He Tpeba fa cnpeun Hanope
[a ce pa3Buje cymaT/BHa npoLeHa (npoueHa HacTase)
Koja Moxe 61TV HeonxoAHa 3a NPOoLieHy Nporpama.
WcToBpemeHo ca pa3BojemM HaumoHanHor okeupa BYK
Tpeba cNpoBeCTU pa3Boj anaTa 3a HEroBy NPOLEHY.
MpoueHa oBnapasara BYK mehy rpahaHuma 6nucko je
BYK,

n3eefeHnx n

moBesaHa ca noctojakem  peduHuLUje

HaunoHanHor okeupa BYK n
aebuHncaHux ncxopa yuewa. Takohe, npoueHa je y
6nnckoj Be3n ca MPUMEHEHUM  MefarowKkum/
aHAparowKum cTpaTervjama u pecypcuma u ca
onwTMM no3HaBarbemM © pasymeBarem BYK op
KBannduKoBaHnx, AO6pPo O6yueHMX M MOTUBMCAHUX
npakTuyapa Koju npyxajy ycnyre.

YonwTeHo, NCNOCTaBMNO ce fAa je npoueHa ,MeKunx
BeLWTMHA, ykibyuyjyhu BYK, Texak 3apatak y ap»aBama
unaHuuama 1 y obpa3oBHOM KOHTEKCTY M 3a cnyxbe
3a 3anowsbaBatbe. ELGPN peneratn je onucyjy Kao
,HEelOBO/bHO pa3BuMjeHy ob6nallcT npoueHe”.

M360p cTpaTeruja 3a npoueHy passoja BYK y cektopy
obpasoBarba JOHOCK crnelyndryHe n3a3oBe jep cy u
npouec 1 WCXOAW BPNO BakHW 1 360r Tora wro ce
y dopmanHom obpasoBatby Bohere jaB/ba Kao feo
pasnuuMTMX AenoBa HacTaBHOT MaHa 1 nporpamMa a He

Kao 3acebaH HacTaBHU npeameT ( Sultana, 2012b).



MpoueHa n akpeauTaymja

Yy pasnnynTmMm  3emsbama HajBVIIJJe ce Kopwuctn

noptdonmo (wnn  ,AnYHK nnaH pa3Boja”,

#MHANBUAYANTHN aKLMOHWN Nnan”), Koju je ycmepeH Ha
pedbnekcnjy 1 yyerwe U Koju MpaTy JIMYHW Pa3Boj.
YBohere noptdonuja Ha HaLVOHaJIHOM,
pernoHanHoOM 1 JIOKalHOM HUBOY Tpeba Aa mpatu
oprosapajyha nonutmka

pa3Boja BYK (Sultana, 2013).

0 cTpaTterujy npoueHe
Maxtba ce ckpehe Ha nMTepaTypy Y KOjoj ce Harnawasa
BpeaHOCT nopTtdonmja 3a rpabaHe, nocebHO 3a
oceT/bMBe rpyne yYeHrKa 1 Mnagux Jjbyau, Kao LWTo cy
OHU Ca COLMOEKOHOMCKUM noTelwKohama, yueHuum ca
cnabum ycnexom v nuua ca nHBanugutetom (Sul-tana,
2013), a y HOBUWj M M3BELUTajMa 1 33 TpaxxuoLe asmna
1 ekoHoMcKe nmurparTe (Cedefop, 2014).

Y cektopy o6pa3oBamwa Hajuewhe ce Kopuctu

e-noptdonuo.

Mpumepu

MNMoptdonuo yueHmka, Koju cagpxu pas3soj BYK,
Kopuctn ce y Ayctpuju, XpBaTckoj, laHckoj, DUHCKO),
®paHuyckoj, Hemaukoj, Mpukoj, llykcembypry, tanuju
n YjeaureHom KpasmeBCTBY, a yBOAM ce Ha Mantn 1
Kunpy.

Moptdonmo ce y HaumoHanHum cnyxbama 3a
3anolwsbaBatbe PETKO YynoTpeb/baBa — jeAuHO Yy
BUAY enekTpoHcKe nnatdopme 3a npukas npoduna
KOMMeTeHUunja nMua Koja TpaXe nocao, Kao Wro je
cnyuyaj y benruju, Hemaukoj n XonaHgujw.
MpakTnyapun y

nojeanHavyHnUM WwKonama

pa3Bujajy noptdonmja (Ha npumep, Ha Mantn).
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MopTdonuo je Takohe pas3BujeH Ha OCHOBY capajrbe
n3mehy npakTMyapay Masoj rpynu yctaHoBa, Kao LUTo je
Portefeuille d’Expériences et de Compétences (PEC) y
®paHuyckoj, NMopTdonvo TaneHata y Ayctpuju, Beuf-
swahlpass v Profilpass y lWBajuapckoj n Hemaukoj (Sul-
tana, 2011).

Y Wpckoj, Tokom cnposoherba oksupa BYK, pa3Boj
BYK yueHMKa npouemnyje caBeTHUK 3a Bohere Koju
KopucTy yHanpep fdedrHUcaHe Kputepujyme ycrexa.
Y npeactpy4Hom obpa3oBatby (HVXKU pa3pean Cpearbe
wKose) y XonaHamju, passoj BYK yueHuka npouemyje
ce op 2016-2017. roguHe (GopMaTUBHO 1 CyMaTUBHO)

Ha OCHOBY yYeHWYKKX nopTdonmja.

3aK/byuum U npenopykKe

Mpenopyuyje ce aa ce npoLieHa oBlaAaBatba pa3BojemM
BYK He orpaHunuyaBa camo Ha camonpoLeHy; oHa Tpeba
pa 6yae noBesaHa ca ApYyWTBEHVM W3a30BMMa U
yTBphHeHa y ogHocy Ha tbux, Tpebano 6u ga omoryhasa
yrnpaB/babe KOMMANKOBAHUM CuTyauujama u Aa
NMO3UTUBHO pearyje Ha NpoMeHe.

DQopmaTBHO oOuemMBabe ce cMaTpa nocebHo
afeKBaTHUM 3a NPOLEHY BelTHa KapujepHor Bohetba.
YnoTtpeba noptdonumja KapujepHor yyera oTBapa
MoryRHOCT yBuAaa y pa3Boj Kapujepe nojefvHua u
pasroBopa ca KapujepHUM npakTuyaprma.

Harpage v gpyr mexaHuM3mMy 3a npu3HaBakbe U
akpeguTauujy WUCKYCcTBa y Be3n ca pa3Bojem BYK

oanuke cy edpektuBHor Bohera.



[MpomoBucarbe aenoBama rpahaHa

Kako moxemo 06e36eauTn ga rpabaHu pasymejy
cBeT OKo cebe, Tako fa, AOK Cy OCHaX<eHu Aa
pa3Bujajy Ki/byuyHe KoMmneTeHuuje Kojuma ce
nogp»aBa pa3Boj Kapujepe, NCTOBPEMEHO pa3Bujy
N KPUTUYKY CBECT O EKOHOMCKUM OrpaHunyetiMa
CBOjuX M3b6opa, MOryRHOCTM M CMOCOGHOCTU U
[a He CmaTpajy Aa Cy OHMW JINYHO OArOBOPHU 3a

CTPYKTYPHE U CncTemcke rpeume?

HayueHe nekuuje
(LUta ycnesa? — LUTta He ycneBa?)

Krbyu 3a edekTmBHM pa3Boj BYK rpahaHa - Koju nx
OCHaXyje Aa pa3sujy BYK n pasymejy cnossHe yTuuaje —
jecte kBanMouKoBaHo, [O06PO 06YYEHO U MOTUBUCAHO
ocobrbe Koje MMa XONIMCTUUKU MpUCTyn Bobhery
(LLeNOXXMBOTHO, Y CBUM KMBOTHNM KOHTEKCTNMA), Koje
pa3syme cywTnHy BYK n Koje y cknagy c Tum moxe aa
nopyvaBa BeLUTVHE yrnpaB/batba Kapujepom.

Buheme

7 MCUXONOWKO U COUMOJOLWKO

KapujepHor pa3sBoja W OCHOBHO pa3ymeBatbe
HauMHa QYHKLMOHMCAba TPXUWTA pafa BaXKHU
Cy [enoBU WHUUWjanHe 0OyKe W KOHTWMHYWpaHor

npodecroHanHor paseoja (nony)npodecroHanaua
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y obnactu Boherba. OCHOBHO 3Hame O AOCTYMHOCTU
axypupaHux uHdopmauuja o TPXMWTY paga wu
uHdopmMaLmja O TPEHYTHO] Kapujepu W 3Hamwe W”
KoMmrneTeHUMje 3a npy)Kakbe MNOMONW KIWjeHTUMa,
yyeHVLMMa 1 CTYAeHTUMA fla UX pasymejy, 3apaTak cy
(nony)npodecroHanaua y obnactn sohema.
MpodecnoHanum y obnactm Boherba mory ga
nckopucte MoryRHoOCcT MoOGMAHOCTU: MMajy NPUINKY
Ja pedoBHO WCTpaxyjy u pobujajy aktyenHe
nHdopmalmje O HaLMOHANIHOM, PEernmoHasHOM U
NOKanHOM TPXMLWTY pafa. Takohe, Mory aa uckopucre
MOryRHOCT pafla y MHOCTPaHCTBY Kako 6u ce 6orbe
yno3Hanu ca pasnnunTmM NPUBPESHVIM CUCTEMUMA, Ca
moryhHolwRy fa ocHake CBOje KnvjeHTe 3a pa3Boj BYK
u ga um obesbepne ogrosapajyhe metoge.

MocToju notpeba 3a focTynHUM UHOpMaumjama o
TPXKMLWTY paja 3a noTpebe yyeHUKa 1 CTyfgeHaTa Koje
MOry fla UM MOMOTHY fia pa3ymejy cBeT oko cebe. To
jolw yBeK Huje 3aXkmnBeno jep KBalUTETHO KapujepHO
Bohere 3acHOBaHO Ha MHpopMaLmjama O TPXKULITY
papa Huje foCcTynHO cBUM yyeHuuuma COO y EBponn
(EBponcku napnameHT, 2014), 360r yera HU pa3Boj BYK

He MOXe fla 6yne 3aCHOBaH Ha TOMe.

+ Tewko je npoHahu nprmepe y KojuMa ce carnepaBa

TO nuTatbe jep TM uUwbeBM - pa3Boj BYK-a u
pasymeBatbe CBeTa — MOry 6UTU ucrpennetaHn y

MHOTVIM aKTMBHOCTMMa Y wkonu n HC3. Te yubese



MpomoBucatbe AenoBara rpahaHa

Tpeba HaBOAMTM Yy KOHTEKCTY npyxatba Momohu
nojefMHLMMa ia CTEKHY peanHy CMKy o cebu 1 cBeTy

Paga n HNXoBOM MeT)YCO6HOM OofHOCY.

Mpumepn

Ha Mantun, Koprnopauuja 3a 3anowsbaBame 1 obyke

(ETC) obesbehyje uHdopmaumje o npunrkama 3a

Mocao Ha HaLMOHANHOM HMBOY Kao U O PasinynTim
MoryRhHOCTMMa Ha WHTEpHeTy, Kao WTo cy Beb-cajT
Opaceka 3a obaBelwTaBake U ,BnaanH rnacHuk”. Jlvua
Koja Tpaxe nocao mory fa notpaxe cinobogHa pagHa
MeCTa Ha IHTEPHETY 1 ia UM MpUCTyne.

Kypcesu o TpxunwTy paga Koje y Hopsewwkoj Hyan HC3

yecTo cappxe uUHbopmaLmje 0 TPEHYTHOj CUTyauuju

Ha TPXKWLWITY pajda, ca LUWbeM Aa yyecHULMMa npyxe

peanaH npernea MoryhHocTy 1 3axTeBa fia ce fobuje

M 33PN MoCao W HauMHa Ha KOju CTPYKTYpHU

(W eKOHOMCKM) MexaHM3MM YTUuy Ha moryhHocTu

nojeauHua.

Y WBajuapckoj, npodecnoHanum y obnact Bohema
MMajy 3aKOHCKy obaBe3y fia obaBecTe CBOje KNujeHTe
0 moryhHOCTVMa 3a 3arnocnere Ha TPXKULWTY paja v fa
UX ycMmepe Ha TpeHyTHe MHdopmaumje o npunnkama
3a 3anocneme Ha TPXKMLWTY paja Ha nnatopmu Ha

UHTepHeTy.'3

3aK/byuum U nNpenopyke

MNpenopyuyje ce kopuwhewe CmepHuue 6 -
YHanpebere kapujepHoz uHopmucarea u3z CmepHuua
30 pdseoj nonumuka u cumema 3d UesioXUB8OMHO
soherve: pegpepeHmHu oksup 3a Esponcky yHujy u

Esponcky komucujy (ELGPN, 2015b).

13

Buaetn: www.berufsberatung.ch
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KesanudurkoBaHo, fo6po 06yuyeHO U MOTMBMCAHO
ocobsbe Koje noayyasa v obyyasa rpahaHe BelTMHaMa
ynpaB/barba Kapujepom Tpeba ga byae ynosHato ca
TMM fia Mopa fa NofjUrHe CBeCT 1 Aa YYMHW CTaBoOBe
CBOjUX yUYeHVKa 1 KNrjeHaTa OCceT/bMBMM Ha Ta NTama
Kako 61 X yCMepuno Ka pasBojy Kapujepe y KOHTeKCTY
Hermo3HaTor W HemnaHWpaHor yuyewa U pPagHUX
NpOMeHa, Koje Mmory 61T n3assaHe GpakToprma n3BaH
HUXOBE KOHTPOJIE, 1 Aa Pa3BUje KPUTUUKO MULLITbEHE.
Maxtwa ce ckpehe Ha OECD-0BO wucTpaxuBarbe
BewTnHa ogpacamnx (PIAAC) (OECD, 2013), koje
nokasyje fa pagH/MLUM KOju YeCTO KOpUCTe KibyyHe
BELUTMHE Ha NOC/y He camMo Ja UMajy 6orbe KapujepHe
ucxope Beh ce n 6ormwe MHTerpuwy y npepyseha u

npoaykTueHuju cy. To uge y npunor Cedefop-oBoj

npenopyun Aa, passujarem BYK, BohHerwe nomaxe
yHanpehery eKOHOMCKUX pe3ynTaTa 3a npegyseha u
KapwvjepHux pe3yntaTta 3a nojeavHue (Cedefop, 2015).

HactaBHM nnaH 1 nporpam 3a wkone, COO n BUcoko
obpasoBarbe Tpeba fa cafpKn OCHOBHO 06pa3oBatbe
U3 npepmeTa, WM Koje MPOUCTUYE U3 NpeaMeTa,
Kao LITO Cy eKOHOMMja, MOCNOBHa afMUHMUCTPaLKja,
couymosnorunja, NcTtopmja nU MNOAUTUYKE HayKe, Koje
nomaxy yyeHuLMMa Aa pasymejy CBeT pafa, Kako ce
pa3Bujajy eKoHoMMja 1 NOANTMKA U KaKo ce AOoHoce
ofnyKe, N NMoMaxe VMM Aa pasBujy KPUTUYKKU CTaB

npema CBOM NPUBPEAHOM U COLIMjalTHOM OKpPY>Ketby.


http://www.berufsberatung.ch

BellTWHe ynpaB/batba Kapujepom Kao NoapLiKa 3a npesase

Kako ce mory pa3BuTi BeLTVHe yrpaBJbatba Kapujepom
3aMoCcneHyX U He3anoCIeHUX JbyAn Y OKBUPY CNy6u 3a
3aMoL/baBakbe, Ha HAUVH Ha Koju Ce Mpy»ka nogpLika y
pPa3NMuUUTUM Npenasmma 1 cneunduyHum notpebama m
npo6nemMmma rpyna v nojefvHala pasnMumTor y3pacra
1 13 Pas3NuUTUX COLMjNTHMX, EKOHOMCKHX, KYNTYPHMX

1 Apyrvux musbea?

HayuyeHe nekumje
(WWTa ycneBa? — LLiTa He ycneBa?)

« Tpeba pa noctoje anaTu Koju Npyajy NoApLUKy 3a

- Pa3Boj BYK oppacnux, 6e3 o63mpa Ha To Aa nm cy

3anocneHn wnu Hucy, Tpeba pa 6yge 3acHoBaH
Ha NPOLEHN KapujepHUX KOoMMeTeHuuja Koje cy
Beh cteknu. OkBup BYK o6e36ehyje ocHoBy 3a Ty
NpoueHy 1 MNpUHUWMNE BOAWbE 3a [Aajbu PasBoj.
Bobhere oppacnux Tpebano 6u ga 6yge 3acHOBaHO Ha
HVIXOBUM YCTaHOB/bEHUM MoTpebama u HagorpabeHo
Ha tbuxoBe noctojehe fobpe cTpaHe 1 cNOCO6GHOCTU Y

nornepny BYK.
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ugeHTnouKaumjy notpeba KnvjeHata W HUXoBe
CNpemMHOCTU 3a Kopuwwhere ycnyra.

WNHansuayanHu akumoHu nnaHosu (MATT) yrnaBHom ce
cMmaTpajy HauMHOM Ja ce NojeanHLUM OCHaxKe, Aa AoBeay
CBOje noTeHuujane o MakCMMyMa, fa nogpxe passoj
CBOjVX BELITMHA YrpaB/batba Kaprjepom 1 Aa ycknage
TeXHe 1 CNocobHOCTU ca AOCTYNHUM MoryhHocTMMma.
CaBeTHMUM 3a 3anowsbaBame mory kopuctutu UATI
Ja OCHaXe KnujeHTe Aa ynpas/bajy CONCTBEHUM
nyTeBrMa yyera 1 paga. Moctoje TeHswuje n3mehy
NPUCTYNa OPUjEHTUCAHOT Ha KJWjeHTa 1 AUPEKTUBHOT
npucTtyna 3acHosaHor Ha WAl MHorn caBeTHuLM 3a
3anolbaBame ce Y CBOjoj npakcy ocehajy npujatHuje
Kafa npuMeryjy NPUCTYn OpPUjEHTUCAH Ka KIWjeHTy,
ann 3anpaso pajie y KOHTEKCTYy MONuTMKe Koja je
6eCKOMNPOMMCHA Y NMUTakby Mepe Y KOjoj Cy OfP>KUBU
NUCXOAM y 3anouwsbaBakby jeAUHW MPUXBaT/bUBU
u3nasHU napameTpu. Y TakBUM OKONHOCTMMA,
npakTMyapuma je o6MYHO NpenywTeHO Aa MOKyLajy
fa m3mmupe Te TeH3mje. 3a Hanpepak Cy HeOnxogHe
obyke 3a ocobmbe y HC3 m jaka mapTHepcTBa ca
KOoMMyieMeHTapHUM napTHepumMa (EBponcka kommcuja,

2012).



BewTuHe ynpas/batba Kapujepom Kao noApLuka 3a npenase

Mpumepn

+ Hekn anatn koju ce kopucTe 3a notpebe HC3 y EBponu
Kopucte ce 1 3a Boherba, a MOry ce KOpUCTUTW 3a
pa3Boj BYK: MNpernep BewTtmHa (Skills Health Check,
UK), Profil-PASS (DE), Moja dacuukna komneTeHuuja
(My competence folder, DK), Bilan de Compétences

(FR) n Bilaneni Diagnostika (CZ) (EBponcka Komucuja,

2014a).

+ Mogen OSS (One-Stop Shop), koju ce cnposogn y
Hemaukoj, lpukoj LnaHnju, Wtannju n Moptyrany,
pewasa cnyyajeBe asunaHata W EKOHOMCKMUX

mmurpaHata 1 omoryhyje ycnyry sohera Kojy npy»xajy

COUMOKYNTYPHW NOCPefHULN.

. Pa3Boj BYK y Bohetby 3a murpaHTe y KoHTekcTy HC3
omoryheH je y ®paHuyckoj, Cellule stages [henuja 3a
cTpyyHy npakcyl; y WnaHwjw, Orientation formativa y
laboral (AMIC) [cTpyuHO BOhewe 3a mmurpaHte]; y
EHrneckoj, ycnyre koje npyxka HaunoHanHa KapujepHa

cnyx6a; y JIeToHWju, Kao [eo aKTMBHUX Mepa 3a

3anouwbaBakbe n npeBeHTUBHNX mMepa

HezanocneHoct; 'y [Moptyrany, Profissional

[KaHuenapwuje 3a yBohere npodecroHanaual; y Mpukoj,

Topikés Drdseis Koinonikis Entaksis gia Evalotes Omddes

(TOP-EKO) [nokanHu uHTerpucaHn nporpamu

coumjanHy MHKIy3ujy oceT/bmux rpynal; y Hemaukoj,
Migrantinnen fit fiir den Arbeitsmarkt (PiA) [mporpam
,CrpemMHu 3a TpxuwTe papa” y Xeceny] (Cedefop, 2014).
+ OwuHcka je 3anouvena Hoee ycnyre BYK y cektopy
3anowsbaBama Ha noueTtky 2013. rognHe. KaHuenapuje
3a 3arnolwsbaBatbe N €KOHOMCKW Pa3BOj OTKYIMbyjy
ycnyre of Apyrux npyxanaua ycnyra Bobemwa.
Te ycnyre cy: KapujepHu KoyuuHr (go 40 paHa y
rpynama); Tpaxere nocna (go 20 gaHa y rpynama);
VHAVBMAYANHN KOYUMHT U NOAPLLKa 33 MPOHanaxere
nocsa u aHraxosatbe (go 50 catn/nojegnHau/rognHa).
Tokom 2014. roguHe 3abenexeH je nopact 6poja

KOpWCHMKa Tux ycnyra. Y nponehe 2015. roguHe

pa3BujeHa je meTofonorunja NnpoLeHe pesynrata.

- Hemauka CaBe3Ha areHuMja 3a 3anol/baBarbe
06e36ehyje peloBHY ycnyry KapujepHOr KOYUWHra,

obyKe y BelUTVHaMa Tpaxetba Nocsia U apyre Kypcese
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yuyerba uim cemnHape Ha Temy BYKy rpynama, y cknagy
ca notpebama HesanocneHMx nojeanHaua. Te ycnyre
ce Hajuyewhe yroapajy ca areHuujama 3a Bohere u

CTPYUHY MpakKcy.

lpuka HaumoHanHa cny»6a 3a 3anowsbaBare (OAED)

HelaBHO je y MOAUTUKe 3a aKTVMBHO 3anolsbaBarbe
yBena HoBe CaBeTOfiaBHe MHTepBeHLje 3a NMOAPLIKY
He3anoc/NeHUM NMLUMMa Ja CTyne WUamn NoHOBO CTyne
Ha TpXuwTe paga. Te ycnyre obyxBaTajy: rpynHe
paavoHULe caBeTOBatba ca GOKYCOM Ha CaBETOBaHE U
KapujepHo Bohere, ynpaBrbatbe Kapujepom, TeXHrKe
3a Tpaxerbe Mocsia U Npeay3eTHNYKO CaBEeTOBakbe.
Ourntanin anatm BYK koje je passuo EOPPEP
(nornassbe 2) HyAe ce Kpajibum KopucHnurma OAED-a
Ha OAED noprtany.

Ha Mantu je npegmeT Koju je paHuje HOCMO Ha3uB
JIMYHK 1 counjanHu pa3eoj (Personal and Social Devel-
opment — PSD) nperMeHOBaH y NUYHN U coumjanHn
KapujepHu pa3eoj (Personal and Social Career Devel-
opment — PSCD) kako 61 0byxBaTno cafip»aj Koju ce
OAHOCHW Ha TPXNMLLUTE paAa M MOryRHOCT 3anoLubaBamba.
Y CnoBaukoj, rpahaHun y HedopmanHOM u

nHdopmanHom obpasoBatby MMajy NPUCTYN ycayrama

HC3 nycnyramay 25 peroHanHux LieHTapa 3a Boherbe

OApacNnX y Kojuma mory aa passujy BYK.

Lseackn HC3 je 2014. rognHe cnposeo npeacTyavjy

Kojy je duHaHcmpao ESF o npodunucary n ynapusamwy
Ha ocHoBy BewTuHa (Synliggéra kompetenser i match-
ningen — SKiM). TnaBHa cBpxa npenctyauje 6una je pa
nocTaBu TeEMesb 3a NpojeKar, koju ce uHacmpa us ESF,
unjn je noyeTak nnaHupaH 3a 2015. roguny. JegaH on

rMaBHMX LWbeBa MpojeKkTa je KapujepHo Boherbe 1

pa3Boj BYK nuua koja Tpaxe nocao.

WBajuapckn KaHTOH JlyuepHa yBeo je npo6HU
npojekat Perspective Bau Koju nogp:<asa nsbernuue y
CTMUaky BelwTUHa Koje um omoryhyjy pa 3asplue
LerpToBakbe Kao CTPYyYHW rpabeBrHCKM pagHuum. Y
npojekty y
He3anocneHn pobwjajy ctanaH nocao ca obykom wu

jow  jegHOMm KaHToHy JlyuepHa

MCTOBPEMEHOM MOAPLIKOM TpeHepa 3a nocao. O6a

npojekTta yK/byuyjy pa3soj BYK.



3aK/byyum U Npenopyke

Pa3Boj BYK je HoBa Tema y HC3 360r ocaBpemermBaha
cucTeMa jaBHOr 3anowsbaBama (EBponcka komwucuja
- DG 3a 3anowrsbaBatbe, courjanHa niTama U jefHake
MoryRHOCTM) Kojum ce npefBuhajy (MHTepHeT) anatu
W NpuMapHe yciyre 3a Mpyxame nojpLike
nojevHUMMa y ynpas/bakby Kapujepom (ibid., 4).
TpeHyTHO ce pa3Bujajajy HacTaBHe MeTogosnorunje

BYK-a 3a pasnuuute rpyne 3anocneHnx y HC3.
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BelTMHe ynpaB/bakba Kapujepom Kao NoApLuKa 3a npenase

HauunoHanHu okeBup BYK cmaTpa ce ocHoBom koja HC3
omoryhaBa fla npoLieHe CTeyeHe BeLUTUHE 3anocieHnX
WM  He3anocneHux nojeAWHaua Aa ynpassbajy
Kapujepom. lMpenopyyeHn HauuoHanHu okeup BYK
MOXe WyCTpOBaTW NpuHUMNE BoAWDbE 3a [Jasbu
pa3Boj BYK cBakor nojeguHua.

Mpenopyuyje ce pa ce Bohewe 3a EKOHOMCKe
MUrpaHTe 1 OHe KOoju Tpake NOMUTUYKM a3nn — Koje ce
kKao 'y cnydajy OSS yrnaBHOm cacToju  of
obaBeluTaBara 1 CaBeTOBakba — MPOLIMPK Ha Pa3Boj
BYK. CmaTtpa ce aa nporpamu yBohetra y nocao nmajy
Behu yTuuaj Kaga cy AonyweHn AOAATHUM pa3Bojem

BYK v nHnumjanHum nnaHnparem Kapujepe.






NS

4

Ynora coumjanHmx napTHepa

Kojy ynory Tpeba pa wmajy couumjanHu napTHepu

(mocnojaBun ©  CUHAUKATN)

y npyxawy nomohu

rpabaHrMa pa pa3Bujy KOMMNETeHUMje ynpasrbakba

KapujepoM fia 61 onaklanu H1XoBe Mpesiacke TOKOM

KunBoTa?

HayueHe nekuyuje
(LWTa ycneBa? LTa He ycneBa?)

AHraxoBare, 3aMHTepPeCcoBaHOCT U yriore couujanHmx
naptHepa y pa3Bojy BYK pasnukyjy ce y gpxaBama
unaHuLUama, Kako n3selTasajy generatv ELGPN mpexe.
CvHauKaTy obaBeLlTaBajy CBOje YNaHOBE O HMXOBUM
npaBMMma, CTBapajy CBeCT O MOBe3aHVWM NUTakbMMa,
Ha nNpumep, O HenowToBaky nNpaBa pafHMKa. Y
pPasnnUUTUM 3eM/baMa CUHAMKATWA MOTY MMaTK yrory
y (npe)kBanuouKkaumju u popgaTHOM obyyaBaby
3anocfieHnx, MOry MpyXaTu YCnyry KapujepHor
BoNera 1 apkaTh 06yKy 3a pa3soj BYK.

Mako nocnopaBuy wu3paxaBajy WHTepecoBate U
noTpeby 3a pasBOj ,MEKMX BELTUHA", HN OHW HU
NCTPaXKMBaum Koju ce TMe 6aBe HYCY CBECHY ia YecTo
nop TMm nogpasymeBajy pa3soj BYK.

CouwujanHum napTHepuma 6v Tpebano fa byae jacHo ga
BYK nma ppyraumnjn nojeanHauHn pas3sojHn GoKyc of

oferberba 3a JbyfAcke pecypce y npeaysehy. 3a paseoj
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- Y Ayctpnju

BYK je Kfby4HO TO ITO CTeYeHe KoMneTeHuuje Mory aa
ce NpeHoce 1 KopucTe n3BaH oppeheHor nocna munu
papa.

[Leneratn ELGPN mpexe npensuhajy cse Behy ynory
nocnogasaua y pa3sojy BYKy pasnnuntnm cektopuma:
wkonama, COO, a AenMNYHO 1y BUCOKOM 06pa3oBatby,
y 06pa3oBary OfApacivx 1y 3anoLsbaBatby.

3axTeBa Ce CMCTEMaTUYHWjKU MAPUCTYN Y KoOjeM
3aMHTEepecoBaHe CTpaHe, couujanHyu MapTHepU u
JoHOCKOUM MOAUTUKA Y Aujanory Mory fa yTepae
3ajefHNYKe LmbeBe.

Y HaunoHanHom ¢opymy 3a Bohere mnm canyHom
cy6jekTy

(rpynu), nonnTukKa wu

MVHMCTApCTBa MOTY Aa pasmetbyjy ugeje u npumepe

JoHocmoum

pobpe npakce, Aa nocpepyjy M 3ajeaHuMYKM  UX

yCrnocTaBsbajy.

Mpumepu

ce HacTaBHMUUMa Hyanm moryhHocT
CTPYYHUX NPAKCU N3BaH LLIKOJICKOT CUCTEMa, O Kojuma
OHM MOTOM NPOMULLIBAjY M MPOLERYjY CBOje NCKYCTBO
Ca eKCnepTUMa, WTo obyxBaTa NOAM3aHe HBOA CBECTU
0 pa3Bojy BYK mwunxoBumx yueHmKa.

Ha Kunpy nocToju nokyLaj ctBapatba 6nvke capafihe

|/|3meT)y o6pa303a|-ba, noaiofaBaua N CMHAMKaTa



Ynora counjanHux napTHepa

Tako Aa ce BYK Kkoju mocnogaBum ouekyjy ykibyuu y
LUKOMNCKM HaCcTaBHW M1aH 1 Mporpam 1 NpoMoBMuLLEe Of
caBeTHMKa 3a KapujepHo Bohetbe Yy LKonama.

Y Upckoj nocnoaasLm Npy»Kajy NOAPLUKY 3a KapujepHu
pa3BOj yYyeHMKa Yy LWKOAN TakKo LWTO Y4yecTsyjy Yy
CUMYNMPaHNM Pa3roBOprMa 3a MOCao Y LWWKOAN U
06e36ehyjy MoryhHOCTM 3a Nporpame ceHKe Ha nocy.
MNocete papgHUM opraHu3auujama ca MeHTOpPOM
M3 LKONle U KapujepHe Heferbe cMaTpajy ce BpJo
KOPUCHMM Yy ManTewknMm (Ap»aBHMM) LIKONama.
AHraxoBame nocsiofaBala y paHoj dasu cmatpa ce
CYLUTMHCKMM 3a OnaKLLlaBatbe npesasa us LWKone y cBet
paga.

Mocnopasuun y  XonaHamju cy

3aMHTepecoBaHN 3a capajmy ca wkonama n HC3 y

yrnaBHOM

pa3Bojy BYK Ha pervioHanHOM HVBOY, a BPNoO PeTko
WNN HUKaZ@ Ha HauuMoHanHOM HuBOY. PervoHanHa
capajtba ce Nokasana Kao ycreliHa 3a pa3Boj npakce
pa3Boja BYK y xonaHACK/M LiKonama.

Y LWBenckoj, pervoHanHyum nnatdopmama KomreTeHUmja
naeHTUUKYjy ce KibyuHe obnactu Koje Tpeba ncnutatu
Aa 6u ce carnepann HWXOBM HEAOCTaLM U HWXOBU
ycnecu. MpojekaT Koju ce 04HOCKO Ha KibyuHe obnactn y
CTVLamy BeWTUHA 1 Npakce Y NOCIOBHOM OKPYXKehy 1
Ha pa3Boj BYK 610 je Beoma ycnewaH 1 6uhe npowmpeH
W Ha apyre napTHepe.

LWeajuapckum pyanHum cuctemom VPET (cTpyuHo
n npodecnoHanHo obpasoBatbe U  0b6YyKe)
KONEeKTMBHO YynpaBrbajy KoHdepepaumja, KaHTOHU
n npodecroHanHe opraHuzauuje. Ta Tpu rnaBHa
napTHepa capabyjy Kako 6v oppanu BWCOK HWBO

kBanuteta cuctema VPET. CouujanHu napTHepu u
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npodecnmoHasnHe opraHvaumnje Koju npyajy rnasHy
noapwky cuctemy VPET y LWBajuapckoj n ycnyre
KapujepHor Bohera KojiMa ce NMpOMOBNLLE Pa3Boj

BYK cnctemaTtcku capahyjy ca Tum opraHusaumjama.

3aK/byuliM 1 Npenopyke

Wmajyhu y Bupy ga BehuHa rpahaHa pagn y manvim
N cpeprum npepysehrma Koja Hemajy ope/bere 3a
JbyACKe pecypce, buxoB pa3soj BYK je ctpatewko
MoNMTUYKO NuTare Koje Brage Tpeba Aa peluasajy
ca coumjanHum naptHepuma. Mpuctyn KBanuTeTHUM
ycnyrama v moryhHoCT 3a oBriafaBatbe BYK BepoBaTHO
he ce o6e3behusatn nytem HC3, npyxamwem
HaUMOHaNHWX WAWN CMEeLunjanu3oBaHNX KapujepHuX
ycnyra, wto he 6MTM penatHOCT cUMHAMKaTa wau
npvBaTHUX Npy:kanaua ycnyra (Cedefop, 2008).

Mpenopyuyje
KOMYHMKaLMOHe cTpaTermje Ha HauMOHanHOM W

ce ycnocTtaB/bake nameTHe

mehyHapogHOM HMBOY Koja 6u Tpebano ga NomorHe
nocroAaBUMmMa Aa cxsaTe Aa nof ,Mekum BewTrHama”
OHW 3anpaBo nopapa3symeBajy BYK. Mocnopasum 6m
Takohe Tpebano fa 6yay CBECHU fia je HUXOBa TeXHa
Ka ,yrnpaB/batby Yy CKnagy ca UbeBMMa” noBesaHa ca
pa3Bojem BYK n ga cy BYK KopucHe 1 3a nocnogasue v
3a nojeguHue.

Tpebano 6u nopctahyv u nobosbwaTtyi pervoHanHy
capagmy nsmehy nocnogasaua, wkona n HC3y passojy
BYK jep ce Ta nnatdpopma daBopmsyje y ogHocy Ha

capafy nocsiofasalia Ha HaLMOHANHOM HUBOY.



KBanuTteTt nporpama 3a pa3Boj BEWTMHA
yrnpaB/batba Kapunjepom

Koje kpuTepujyme Tpeba npumermBath 3a

npoueHy KBanuTeta nporpama BYK?

HayueHe nekuuje
(LWta ycnesa? — LUTta He ycneBa?)

3ajegHNYKM  KpuTepujymn Koju 6u mornum pa ce
KopucTe 3a NpoLeHy KBanuteTa Bohera y3etn cy 13
paHujer OECD-oBor paga (2004), a ELGPN mpexa mnx
naeHTdUKyje Kao cepujy KibyyHuX enemeHaTta Koje
Tpeba yrpaguty y HaUuMOHamHN CUCTEM Kao MOAPLIKY
KBa/IMTETHOM Mpy»Kakby Yycsyra 1 3a yTemerbere
nokasa. Ocum, npyxarba ycnyre u tbeHor yHanpehera”
K/bYYUHU enemeHTn obe3beberba Keanuteta w
3aCHOBAHOCTM Ha [OoKa3uMma jecy ,KomneTeHuuje
npaktuuyapa’, ,yKk/byumBarbe rpahaHa/KopucHuKa’
,OMNPaBAaAHOCT ynarakwa 3a Bnage” n ,KOPUCHOCT 3a
nojeauHue”.

Y TMpunory T [lakeTa pecypca HaBeAeHu

cy
KpVTepWjymu 1 NOKa3saTesby 3a NPoLieHy CBaKor Of THX
enemeHarta. BYK ce nomumbe y HajHoBMjoj Bep3nju QAE
1 3aCHVBA Ce Ha Y/a3HMM NnapameTpriMa 1 NoBpaTHUM
nHbopmaLmjama ApxkaBa uiaHULa ca pPasMunTUM

npumeprma Ha HaumoHanHom Husoy (ELGPN, 2015c).

a7

3a KBanuTeTHy npoueHy oksupa BYK w/wnn 3a
nporpam BYK moxe ce pa3moTpuTn neT BpCTa NUTaka
3a NpoLeHy:

o MpoueHa notpeba: a nn noctoju notpebda 3a
OBOM BPCTOM nporpama?

o lpoueHa Teopwuje: Ja nu je oBaj nporpam
OCMULLIBbEH TaKo Aa GyHKUMOHKMLWEe?

o MMpoueHa cnpoBobetba: [la nu je oBaj nporpam
CnpoBefieH Ha NPOMNUCaH HauMH U y cKnagy ca
nnaHom?

o [lpoueHa yTuuaja: [la nn je oBaj nporpam
yTMUao Ha meroe npensuheHe uubeBe 1
LubHe rpyne?

o MMpoueHa edpukacHocTu: [la nu je oBaj nporpam
ncnnaTtne?

Ha nokanHom v MHCTUTYLMOHANHOM HMBOY Tpeba Aa
nocTtoju cuctem 3a npahemwe passoja BYK kako 6u
npyxaouu ycnyra MOrivM fa NpuKyne nopatke wu
npoueHe akTMBHOCTM BYK 3a pasnuunte uwubHe
rpyne y Toky pasnuuutux ¢asa »kusota. [loBpaTHe
nHpopmaumje gobujeHe Ha ocHoBy Tor npahera n
npoueHe Tpeba pfa posedgy A0 NpOrpecuBHOr
KBanuTeTa cnposohetrba BYK.

KrmbyuHu n3a3osum 3a npoueHy nporpama BYK cy: BYK
ce pasBuja y PpasMuMTAM aKTUBHOCTUMa Bohera
M TeWKO ra je M3meputu; y npakcu cy npahemwe u

npoueHa KapujepHor Bohera Hajuelwhe onwrTer TMna



KBanuTeT nporpama 3a pa3soj BELWTUHA yNpaB/batba Kapujepom

1 OPUjeHTNCaHN CY Ha yCnyry.

Hekwn pgeneratn ELGPN mpexe npumetunn cy pa ce
HeKN BaXHW acnekTu passoja BYK mory m3rybutn y
npouecy eBaJjiyauuje Koju KOPWUCTU MOKasaTesbe
pe3ynTaTa a Mamy Naxhy nocsehyje camom npouecy
yyera.

MocToje NnpumMepun HaunoHanHWX cTyanja 3a npahere
yuyeHuKa y obaBe3HoM obpasoBatby 1 COO. Y rrma
ce, mehyTum, He npoueryjy KBanuteT NoHyheHmx
nporpama BYK Hu wunx0B yTuUaj. AKO Cy AOCTYMHWY,
OHM 006pa3oBHMM YycTaHOBama nMpyxajy BpefHe
nHpopmaLmje O TOMe rae M Ha KojeM ce HUBOY
BYK Hana3ze ctygeHTM y cpegrbem uaM BUCOKOM
obpasoBarby 1 Kako Hanpegyjy. Mory ce ycTaHOBUTK
obpacuMm y Kojuma ce CTyAeHTM CyouaBajy ca
13a30BUMa Y CpeAreM UM BUCOKOM 06pa3oBarby 1nn
Ha pagHOM mecTy. Ha Taj HauuMH PyKOBOACTBO LWKOe
MOXe [la oHece OfJ1yKy O MPOMeH 1 nNpunarohaBamy
LUKONCKOr mporpama (cagpkaj HacTaBHOI npeamerta,
AVAAKTUYKM NPUCTYn) n/unm o noHyheHom Bohery
(Ha npumep, uvpeHTUMKOBaKbE UWDBHUX Tpyna,
nokpeTarte APYrMx akTUBHOCTU W noAcTULaHbe

pa3Boja BYK y ogpeheHnm obnactuma).

Mpumepn

Ha Mantu n y XonaHawuju wkone aobwjajy 3BaHMYHe
nofaTke O NpaBUUMa KpeTarba YUYeHVKa Mo M3nacky
13 LIKOME N HMXOBOM Pa3Bojy FOAMHY AaHa KacHuje.
Mopgaunm o npaBuMMa KpeTatba MOry [ONPUHETH
npoueHun nporpama BYK.

Y XpBaTCcKoj ce y ceKTopy 3anolwbaBatba KopucTe
CTaHfapAn KBanuteTa 3a ycJyre LEenoKUBOTHOT
KapujepHor Bohema, ykbyuyjyhu pa3soj BYK.

Y [laHCKOj je KapujepHO 06pa3oBatbe, Koje YKibyuyje
pa3Boj BYK, ob6aBe3aH npeameT 3a YyuyeHUke Yy
obaBe3HOM 06pa3oBamy, Unju ce cagpaj aeduHuiue
Yy HauMOHANIHOM HacTaBHOM MnaHy u nporpamy. Of
lWIKONa ce Tpaku Aa npunpeme WUHCTUTYLMOHANHU
nnaH 3a cnpoBoherbe 1 NPOoLeHy ycyra.

EcToHuja je pa3Buna HeKonMKo anata 3a obesbeherbe

KBanuTeTa obyke BYK 1 3a npy:xarbe ycnyre KapujepHor
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Bohetba.
Y cpeanoj wkonu y ®UHCKoj KapujepHo obpasoBare
je obaBesaH npegmeT 3a yueHuke. Cappxaj je
fedvHMCAH Yy HaALMOHANHOM HaCTaBHOM MnaHy
n nporpamy. Of WKona ce Tpaxu fa npunpeme
NOKanHW WHCTUTYUMOHANHW nnaH cnposohema 1
npoueHe ycnyra. QUHCKN UHCTUTYT 3a UCTPakvBaHa
y obpasoBamy (FIER) pobuo je 3apatak ga po 2016.
roAviHe npeasioXM HaUMOHaNHM MeXaHu3am 3a
noBpatHe MHpoOpMauuvje 3a yciyre LeNoXWBOTHOT
Bohetba.

Y Hemaukoj je HepaBHO 3aBplueHa eBanyaumja
HaumoHasnHor nporpama Berufsein-stiegsbegleitung 3a
3aBplUeTaK LIKONOBama [KOjum ce npyxka nogpLuka
3a npena3 u3 wkone y COOI™. Hana3n nokasyjy Aa
nporpam ocTBapyje AyropouyHe yTuuaje, fBe rogunHe
HakoH yuyewha. YyeHUUM Koju Cy YyyecTBOBanu
y fAopaTHUM akTuBHocTuma BYK nokasyjy Behwu
yAeo ycChnewHuX npenasa M MHOFO Cy UM jacHuje
HbMXOBE CTPy4YHe acnumpaumje Hero oHMMa Koju HUCy
yyecTBOBanU y nporpamy.

Y Mahapckoj, 3.000 HacTaBHMKa 1 1.000 caBeTHMKa
M3 pasnmMunTMX cektopa (coumjanHa WHKNYy3wWja,
obpa3oBatbe oapaciaux WTA.) AO6UNO je MNPUAKKY
Ja noxaba o6yKy o KapujepHoM ob6pa3oBamy
(ykmbyuyjyhu nHdopmaumje n metoge y Besu ca BYK).
AHkeTa ypabeHa y nponehe 2015. roanHe foHOCK
nHpopmaLmje o npyKeHUm ycnyrama y obnactu
Bohetba Kapujepe 1 0 eprKkacHOCTM akTUBHOCTY BYK.

Y XonaHamju ce ncnutyje 3a40BO/bCTBO YYEHUKA U3
COO ncxonom yuera BelUTUHa ynpaB/bakba Kapujepom.
Tokom 2013. rognHe, beorpagcka oTBopeHa LWKona
je pa3Buna nokasaTtesbe U METOAONOMNjy 3a Mepere
yTuuaja Bohera Ha

KapujepHor moryhHocTt

3anoubaBata MAagux byau. Pesynrtatu
ncTpaxkusama Cy nokasanu fja Cy KOpUCHUUM ycnyra
Bohetba OMIM 3anoWbUBUM Of, OHUX KOjU HUCY
Ty yanyry. Tokom 2014.

NCTpa*kKmnBame je HaCTaB/bEHO Kao JIOHTNTYyANHAJIHa

Kopuctmnnmn rogunHe

MNornegatu: http://www.bmas.de/DE/Service/Medien/Publikationen/
Forschungsberichte/Forschungsberichte-Aus-Weiterbildung/fb-453-
berufseinstiegsbegleitung.htm


http://www.bmas.de/DE/Service/Medien/Publikationen/Forschungsberichte/Forschungsberichte-Aus-Weiterbildung/fb-453-berufseinstiegsbegleitung.htm

cTyaunja, y3 npuMeHy 6a3e nopaTtaka Ha Mpexu 3a
npahere yTuuaja.

Y WBajuapckoj, cTeneH 3af0BO/bCTBA Y HacTasy BYK
npegmeTt je uUCTpaxuBarwa Mehy yuyeHuuuma wu

HacTaBHULUMMa y o6aBe3HOM obpa3oBarby 1y VPET.

3aK/byuum U Npenopyke

Mpenopyuyje ce ynoTpeba nokasatesba 1 KpUtepujyma
13 Okeupa ELGPN mpexe 3a 06e3behere KBanuTeta
1 3aCHOBaHOCTU Ha goka3uma (ELGPN, 2012a, Mpwunor
I, 98-105). O6pacum QAE y ELGPN anaty 5 (ELGPN,
2015c) capp»e NprMepe OHora WTo Tpeba NPOoLEeHNTH
1 HauVHe Ha Koje Tpeba NpoLeHnTV KBanuTeT Npyxatba
ycnyra BYK.

lpenopyuyje ce HeroBarbe KynType npoueHe Yy
camoj npodecnju KapujepHor Boherwa Kao AofaTak
MHTErpMcaHoM npuctyny npahewy © npoueHn

nporpama BYK.
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KBanuTeT nporpama 3a pa3Boj BELWTMHA yNpaB/batba Kapujepom

MpoueHa kBanuTeTa nporpama BYK moxe ga npatm
OKBUP MNpOLIeHe ,KOHTEKCT-Yyna3—-npouec—mcxoan” n
Tpeba ga obyxBaTy pasnor, nnaH, UMNIeMeHTauunjy un
pe3ynTate TeKyhux nnu 3aspLieHnx nporpama BYK.
Moryhe je pa he ce y pa3Bojy cTpeTerunje 3a NpoLeHy
nporpama BYK nokasaTum Texrwa pfJa ce Hanpasu
pa3nvka n3mebhy oHora wro Tpeba PyTUHCKU NpaTnTn
(Ha MpuMmep, NPOTOK KNnjeHaTa, MHULUMjaiHa peakuuja)
1 OHVX UHbOPMaLMja Koje Mory 6UTK NPUKYNSbeHe Ha
CBPCUCXOAHMjU HauMH, Ha OCHOBY Y30pKa KivjeHaTa
(HMBO CTeueHMX BelTWMHA YyMNpaB/batba Kapujepom,
ZOyropouHuju ytuuajm). 36or Tora je HEONXOAHO AOHETU
K/byyHe ofJlyke O TOMe Koje BpcTe WHbOpMauuja
npvnagajy ceakoj of Kateropwmja. Ha npumep, ga nu
Tpeba PYTVHCKM NpatutT NpBO (Ma Yak u Apyro)
3anocneme KnvjeHTa? CBako NMpuKyrn/batbe MopaTaka
KOLUTa: BaXHO je fja Ce TakBW TPOLUKOBMW carnefajy u
ofMepe y OAHOCY Ha Moryhy KopucHOCT y nornegy

edukacHocTn (Hooley, 2014, 59).






Mpaherwe yTULaja

Koja BpcTa nogataka Tpeba fa ce fobuje ga 6u ce

n3mepuo yTnuaj nporpama BYK?

HayueHe nekuuje
(LWta ycnesa? — LUTta He ycneBa?)

Meperbe cTeneHa yTuuaja nporpama BYK, Ha ocHoBy
napamertapa ,ynas” u ,06um’, o6pahyje ce getasmHO y
Oksupy obesbeherpa keanumema u 3dCHOBAHOCMU HA
0dokaszuma o egpekmuma yesnoxusomuoez soheroa (QAE)
(ELGPN, 2012a, 98-105), y Kojem cy gatv v npumepu
moryhux nopaTtaka Koje Tpeba pobuTtn 3a Mepeme
yTuUaja KibyYHMX enemeHata Bohetba.

Y basu 0okasza o epekmuma yenoxueomHoe eoberba:
800UY KpO3 K/by4YHe Hasia3e 3a 0es10M8eOopHy NOAUMUKY
u npakcy (Hooley, 2014) pa3matpajy ce 1 NpuKynbajy
[0Ka3w 0 yTuuajy KapujepHor Bohera 1 HaBofe HeKu
npumepwu ytuuaja nporpama BYK.

YeTnpu cTeneHa yTuLaja Koja npou3unase 13 obyke 1
pa3Boja, a Koja Mory 6uT MpuMerbeHa 3a Mporpame
BYK, npepnctasmbeHa cy y nybnukaumnju basa dokasa o
epekmuma yenoxusomHoez eoberba: Boouy Kpo3
K/by4yHe Hasidse 3a 0elomeopHy NOUMUKY U NPAkcy
(Kirkpatrick, y: Hooley, 2014, 16). Bpcta ytuuaja moxe

[la ce oiHOCK Ha ,,06pa3oBHe nUcxoae”,
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,EKOHOMCKe ucxode W MCxofe Yy 3anowsbasamy” ©
LApywTBeHe ncxope” (ibid., 16-17). Ha kpajy, moryhe je
naeHTMoUKoBaTU BENMKM 6poj pasnnuntnx moryhux
KOpMCHMKa yTuuaja Bohera, of nojegmHaua, Ao
EBponcke yHuje (ibid., 17-18).

3awTnTa NopaTaka NpeacTaB/ba M3a30B 3a fpKaBe

YilaHuuUe ga npuctynu nogaunma, NnpuKynu nx n ynapu.

Mpumepn

Y [laHcKoj, KapujepHO 06pa3oBatbe 1Ma jacHe LbeBe
N MeTOAOSNornjy 3a akTMBHOCTM Koje ce pa3Bujajy, a
[OKa3y Cy, Ha OCHOBY NMPOLIEHE Kao Aiena Tora, NoTpebHn
[a MNoKaxy Aa KapujepHo obpa3oBahe 1 pa3soj BYK
3aMcTa yTMyy Ha CaMOCBECT Y4YeHMKa, Ha CBecT O
MoryhHOCTUMa Koje UM ce npy»Kajy y obpasoBarmy U
Ha nocny 1 fia ce TO akTMBHO ofpakaBa Ha yuyeHuke/
cTyfeHTe.

Y okBupy HauwuoHanHe cTpatervje 3a mnage 2015-
2025, MuHucTapcTBo omnaguHe u cnopta Cpb6uje
Harnacuiio je BaXHOCT pa3BOja MexaHu3ama 3a
Mepere pasnmuutux ycnyra Boberwa Ha MoryhHocT
3anowsbaBama M pas3Boj BYK mnapwmx, ykmyuyjyhu
YyTVLAj Ha pa3nnuuTe Kateropuvje Mnagux.

BewTnHe ynpaB/bama Kao

Kapujepom ncxoamn

yuerba TOKOM LSO XMBOTa JO6PO Cy UCTpaxeHe



Mpahewe yTnuaja

W [OKymeHTOBaHe Yy basu Ookasa o epexkmuma
yenoxueomHoz soherba: Boouy Kpo3 KrbyuHe Hanase 3a
deslomeopHy nonumuky u npakcy (Hooley, 2014).
Hanaswu ncrpaxmsara y EBponu obyxsaTajy:

o pa3Boj BYK, kao geo Bohema y wkonama n COO,
BaXKaH je 3a pellaBatbe NTarba paHor npekuaa
wkonosarba (ESL/PMLW) n NEET (koju Hucy y
obpa3oBatby, HUCY 3anMocneHn 1 He obyuyaBajy
ce) (Oomen, Plant 2014, y: Hooley, 2014);

O XONaHACKO WCTpakuBare Nokasyje ga Boherbe
y COO,

MOTVBaLWju, NpoLecy [OHOLWEHa OAnyKa U

Ha OCHOBY QAwujanora, [AOMNPUHOCU

KapuvjepHuM ncxoamma y Besm ca passojem BYK
3a yueHuke. (Meijers, Kuijpers, Gundy, y: Hooley,
2014);
O uctpaxusame y EHrneckoj HaroselwTaBa fa
Moaynu pa3Boja BYK, 3ajegHo ca
jenHoroAMWHbHYM PagHUM Npakcama y BUCOKOM
obpasoBatby, UMHe edeKTVMBHY cTpaTervjy 3a
nosehatbe cTeneHa u crone moryhHocTn
3anowsbaBaa  AUMIOMUPAHNX

(Taylor, Hooley, 2014).

CTyaeHaTa

o

nctpaxunsamwe y Npckoj je nokasano pa je
BehuHa oapacnnx yyeHuka npujasuna ga um

je Boherbe ,jeqaH Ha jefilaH NOMOrNo Aa u3rpage
camornoy3fare U BelTnHe AOHOLeHa ofJlyKa
M Aa AOXKKMBE MPOMEHe y HUXOBOj cuTyauuju
(npouerunBame obpasoBama UK KapujepHor
pa3Boja) (Hearne, 2005, y: Hooley, 2014);

o OECD-0BO ucTpaxmBare BeLTUHA Ofpacinx
n3 2013. rognHe (PIAAC) nokasyje ga pagHuum
Koju uelwhe KOpUCTe KIbyUYHe BELUTUHE Ha Nocy
He camo fa umajy 6orbe mcxope y Kapujepu
Beh ce u 6osbe uHTerpuwy y npegyseha u
npoayktusHujy cy. Passojem BYK, kapujepHo

Boherbe Momaxe Aa ce NobosbLUIajy EKOHOMCKM
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ucxoau 3a npegyseha v KapujepHu ncxoam 3a
nojeauHue (Cedefop, 2015);

o y Bency, Tpaxere nocna y okeupy Bohema
MOMOIJIO je He3anoc/lieHMa Aa yHarnpeje CBOj
KapujepHu npasay (Powell, 2011, y: Hooley,
2014);

O y HopBeLlKoj, ogpaciu 13 oceT/bUBUX rpyna
npuctynajy ycayrama Bobewa y KapujepHum
LIeHTPUMa KOje HaBofe Kao K/byUHe 3a NPOMeHY
y tbrxoBoM Tekyhem nocny wunm 3a npenasak
Ha gpyrv nocao (Guthu, Engh, Gravas, 2012, y:
Hooley, 2014);

O Ha OCHOBY MCTpaxmBarba y DNHCKO]j 3aK/byyeHO
je pa cy yHanpebeHe BewTVHe ynpaB/batba
Kapujepom yTuuane Ha CMakbere CUMMTOMa
Jenpecuje oapaciMx U CMarbere Hamepe 3a
npeBpemMeHn ofnasak Yy MeH3njy (Vuori,

Toppinen-Tanner, Mutanen, 2012, y: Hooley,

2014).

3aK/byul 1 Npenopyke

+ Tpeba 06paTMTK Naxkmwy Ha NocTojefy NCTPaKMBaUKy

MeTOA0Iornjy 1 Hanase Koje Tpeba y3eTn y 063up Kaga
ce ogJlyyyje 0 BPCTY yTuMLaja Koju ce Mepu.

MocToje KBAHTUTATMBHU U Pa3NNUYUTU KBaNWUTaTUBHMW
NPUCTYNKN Y NCTPaXKknBakby KOju Cy Ao cafla ebeKTUBHO
KopuwheHn 3a mepere yTuuaja Bohewa, unju cy
UCXOAM yuetba bune BelTWHe yrnpaB/batba Kapujepom.
baza Ookaza o egekmuma uenoxugomHoz eoherba:
Boou4 Kpo3 Kiby4He Hanase 3a 0e/10me8opHy NOAUMUKY U
npakcy (Hooley, 2014) cagpn HeKonMKO npumepa
KOju MNyCTpyjy HauvHe meperba yTuuaja nporpama
BYK.



HapeaHun Kopauu

JopatHy BpegHoCT Kojy poHocu ELGPN mpexa

HEOMNXOQHO je oAp)atu M y nepuody HakoH 2015.

rognHe. CucTemaTtcka pasmeHa 1 3ajefJHUYKO yyerbe
O KOpauuma 3a pas3Boj M cnpoBobhere nonuTuke
n ctpaternje BYK octajy 3HauajHa nutarba jep cy y

53

NPoLWOCTU MMana BeNUKM yTuuaj, Kopuwhermem
AVHaMVIKe HacTane Ha OCHOBY [OAaTHe eBpOorcke
capagme, jep 1 fasbe NOCToje NpPasHUHE Y NpyXKaky
ycnyre KapujepHor Bohemna 1 pasoja BYK.
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aims to assist the European Union
Member States (and the neighbouring countries eligible for the Erasmus+ Programme) and the European
Commission in developing European co-operation on lifelong guidance in both the education and the
employment sectors. The purpose of the Network is to promote co-operation and systems development
at member-country level in implementing the priorities identified in EU 2020 strategies and EU Resolutions
on Lifelong Guidance (2004; 2008). The Network was established in 2007 by the Member States; the Com-
mission has supported its activities under the Lifelong Learning Programme and the Erasmus+ Programme.

BELUTUHE YNPAB/bAHA KAPUIEPOM (BYK) omoryhaBajy rpahaHuMma ga ynpas/bajy CBOjUM
JINYHUM KUBOTHMM NyTEBUMA Y 06pa3oBakby, 00YyLM 1 CBETY paaa TOKOM Lenor uBoTta. OBaj ELGPN
anat HamerbeH je JOHOCMOLMMA MOAUTMKA KOjWU Kene Aa passujy cBeobyxBaTHe HaLMOHanHe
NMOJIMTUKE LEeNOXKMBOTHOI Bohera, WTo ce NocebHO OAHOCKM Ha CTULAHEe BELUTUHA YynpaB/bahba
Kapujepom. TakBa noTpeba ce MoKe jaBUTK y CBETY PAa3UUYUTUX MOJIMTUKA LEeI0XKUBOTHOT Bohera
Koje nmocTtoje y EBponu pga 6u ce npeBasuwavM noctojehy HegocTauu y Mpy)Kakby ycayra Ha
HaLMOHa/NHOM HMBOY W aa by ce mocTaBuna ocHoBa 3a byayhu pa3soj Te obnactu. Osaj anart je
HameH€eH Aa NoAPXKM OHOCUOLE OAYKA Y pa3MaTpakby CBAaKOr O, TUX BaXKHUX NMUTaHa, PAa3MEHOM
3Hakba, NpMmepa J06pux NpakcK 1 3aKk/byyaka n3mehy aprkasa YnaHuua mpexxe ELGPN.

ELGPN mpe)ka npeactaB/ba BPAO BaxaH Hanpedak y NpyXary NOApLIKE pa3Bojy HaLMOHalHe
NoINTUKE LeNoXUBOTHOT Bohera y EBponu. TpeHyTHO Mma 30 aprkasa YnaHuua (AT, BE, BG, CY, CZ,
DE, DK, EE, EL, ES, FI, FR, HR, HU, IE, IS, IT, LV, LT, LU, MT, NL, NO, PL, PT, RO, RS, SE, SI, n SK), a CH je
nocmaTtpay. [lp»KaBe y4eCcHMULE MMEHYjy CBOje NpPeACTaBHUKE Y MPEXU, A MOACTUYY Ce U Aa aHTaXxyjy
W BNaguHe 1 HeBnaaunHe npeactaBHuke. Kao mpexka Kojy nokpehy aprkase ynaHuue, ELGPN mpexka
je MHoBaTMBaH 0BAMK OTBOPEHOT METOAA KoopAMHaLMje Yy OKBUpPY EBporcke yHuje.
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